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MANUAL DE CONTRATACION

RESOLUCION No. 001236
(Septiembre 13 de 2013)

Por la cual se subroga el Manual de Contratacion — Resolucién No: 739 del 29 de junio de 2007 -
de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz.

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ,
en ejercicio de las facultades conferidas en el
Acuerdo no: 008 del 13 de junio de 2013 emanado de la Junta Directiva y,

CONSIDERANDO

Que la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz, en
sjercicio de las competencias funcionales consagradas en el articulo 195 de la ley 100 de 1993, en
armonia con el Decreto No: 1876 de 1994, aclarado por el Decreto No: 1621 de 1995, conforme la
Ordenanza Departamental No: 060 de 1995; por medio del Acuerdo No: 008 del 13 de junio de
2013, subrogo el Estatuto Contractual;

Que de conformided con el Articulo 34 del Acuerdo No: 008 del 13 de junio de 2013, la Junta
Directiva facult¢ al Gerente para expedir la reglamentacion que subrogue el Manual de Contratacion
de la E.S.E. Hospital Universitario Erasmo Meoz, supeditandola a los principios y lineamientos
previstos en el precitado acto administrativo;

Que la gestion contractual debe desarrollarse mediante procesos modernos, expeditos, agiles y
dinamicos, los cuales no obstante regirse por el derecho privado, deben enmarcarse en los
principios de la contratacion estatal y en las normas vigentes en la materia, aplicables para todas las
Entidades publicas;

Que con fundamento en lo anterior, se compilan preceptos normativos de régimen privado y publico,
en lo pertinente, legislacion complementaria de caracter intemacional y nacional, asi como,
disposiciones propias ajustadas a las necesidades, funciones y procedimientos institucionales;

Que en mérito de lo expuesto,
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RESUELVE
ARTICULO 1: Subrogar el Manual de Contratacion de Ia Empresa Social del Estado
Hospital Universitario Erasmo Meoz, asi:

TITULO|

ACTIVIDAD CONTRACTUAL

Capitulo 1

PRINCIPIOS
ARTICULO 2; PRINCIPIOS ORIENTADORES.- En la gestion contractual que desarrolla
la Empresa Social del Estado, Hospital Universitario Erasmo Meoz, se tendran en cuenta los

siguientes principios:

1. PLANEACION: La Empresa debe planear la gestion contractual, teniendo en
consideracion la prestacion del servicio publico esencial de la salud, en términos de
eficiencia, eficaciay oportunidad. En razén de ello, debe estudiar el sector econémico y los
oferentes, realizando el anlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional y
técnica, evaluando el riesgo que e Procese de Contratacion representa para el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. Los procedimientos contractuales
deben estar precedidos por una idénea planeacion, en la cual se verifique su adecuacion a
los planes, proyectos y programas de la EMPRESA, asi como al Plan Anual de Adquisicion
de Bienes y Servicios. En virtud de este principio no podra iniciarse ningtn proceso
contractual sin la existencia previa de disponibilidad presupuestal y sin los estudios previos
requeridos, salvo que se estipulen expresamente excepciones en este Manual.

2. TRANSPARENCIA: En las actuaciones contractuales se deberan observar reglas
objetivas, justas y claras que aseguren la escogencia de los mejores ofrecimientos a fin de
proteger el interés general y los fines de la EMPRESA.

3. ECONOMIA: En la Contratacién se observaran los tramites estrictamente
necesarios, para lo cual se sefialaran los términos perentorios en las distintas etapas
de contratacion, asi mismo los funcionarios de la Empresa deberan dar impulso
oficioso y eficaz a las correspondientes actuaciones de tal forma que los
procedimientos sirvan para agilizar las decisiones y actuaran de tal manera que el
desarrollo de las actividades contractuales corresponda a los objetivos,
prioridades, estrategias y orientaciones de la politica general de la institucion.

4. RESPONSABILIDAD: Los funcionarios deben velar porgue se respeten los
principios y fines de la contratacion estatal enmarcados dentro de la correcta
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prestacion de los servicios de salud a su cargo, vigilar la debida ejecucion del
contrato, y la proteccion de los derechos de la Empresa y del contratista.

5. IMPARCIALIDAD: En los procesos de contratacion las ofertas se seleccionaran
tomado en cuenta exclusivamente las caracteristicas objetivas de las mismas,
previa verificacion de las condiciones del proponente.

6. CELERIDAD: Las Empresas Sociales del Estado y sus servidores impulsaran los
procesos de contratacion con el fin de que una vez iniciado un proceso, el contrato
pueda adjudicarse, celebrarse y ejecutarse a la mayor brevedad posible.

7. EFICACIA: Se adoptaran las medidas necesarias para que los procesos de
contratacion logren su finalidad, previendo todos los factores que puedan entrabar
el proceso de contratacion.

8. PUBLICIDAD: La EMPRESA dard a conocer la informacion de las actuaciones
contractuales a través de su pagina web y por cualquier otro medio que considere necesario;
sin perjuicio de la reserva legal que ampara algunos documentos.

Adicionalmente, publicara en el SECOP los respectivos contratos, conforme a las
directrices que dicho organismo sefiale.

9. EFICIENCIA: Obliga a la correcta asignacion y utilizacion de los recursos, de tal
forma que se garantice la mejor prestacion del servicio al menor costo econémico.

10. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES: Corresponde al derecho de los particulares de
participar en los procesos de seleccion en idénticas oportunidades respecto de
otros oferentes y de recibir el mismo tratamiento. Los interesados y participantes
deben obtener las mismas facilidades y estar en posibilidad de efectuar sus
ofertas sobre las mismas bases y condiciones.

11. BUENA FE: Los contratos deberan celebrarse y ejecutarse de buena fe, en
consecuencia, obligaran no sélo a lo pactado expresamente en ellos, sino a
todo lo que corresponda a la naturaleza de los mismos, segun la ley, la
costumbre o la equidad natural.

Las actuaciones de los particulares y de la Empresas Sociales del Estado se
cifien a los postulados de la Buena Fe, manteniendo conductas honestas, leales y
correctas.

12. AUTONOMIA DE LA VOLUNTAD: La EMPRESA podré incluir modalidades, condiciones
especiales y, en general, las clausulas y estipulaciones que considere necesarias y
convenientes, siempre que no sean contrarias a la constitucion politica, a la ley, al orden
publico, a los principios y finalidades de la buena administracion y a las estipulaciones
consagradas en el Estatuto Contractual del HUEM y a este Manual.

Toda persona que celebre un contrato con la E.S.E HUEM adquiere las obligaciones
pactadas en el mismo, aceptando las normas y principios contenidos en el Estatuto y
Manual de Contratacion de Empresa.
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13. RESPONSABILIDAD: Los servidores publicos estan obligados a buscar el cumplimiento de
los fines de la contratacion, a vigilar fa correcta gjecucion del objeto contratado y a proteger
los derechos de la Empresa, del contratista y de los terceros que puedan verse afectados
por la ejecucion del contrato. Responderan por sus actuaciones y omisiones antijuridicas y
deberan indemnizar los dafios que se causen por razén de ellas.

Las actuaciones contractuales estaran presididas por las reglas sobre administracion de
bienes ajenos y por los mandatos y postulados que gobiernan una conducta ajustada a la
ética y a la justicia.

Los contratistas responderan: a) Cuando formulen propuestas en las gque se fijen
condiciones econdmicas y de contratacion artificialmente bajas con el propésito de obtener
la adjudicacion del contrato. b) Por ocultar inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones,
0 por haber suministrado informacién falsa. ¢) Por la buena calidad del objeto contratado.

4. OTROS PRINCIPIOS: Ademas de los aqui sefialados se aplicaran los principios
contemplados en El Estatuto de Contratacion Publica, ley 80 de 1993 y la legislacion que la
modifique o complemente. Adicionalmente, se aplicaran las normas que regulan la conducta
de los servidores publicos, las reglas de interpretacion de la contratacion y los principios
generales del derecho.

Capitulo 2
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 3: DELEGACION.- La facultad de contratacion podra delegarse en los

subgerentes, conforme al area respectiva, para cuyos fines se expedirad el respectivo acto
administrativo que precise el alcance de la misma.

Los funcionarios delegados en materia contractual deben sequir las directrices de la Junta Directiva,
asi como las gerenciales, en temas presupuestales, financieros y contractuales, especialmente, en
los aspectos inherentes a planeacion contractual, liderando e impulsando las respectivas etapas del
proceso a fin de garantizar la prestacion oportuna e ininterrumpida del servicio publico esencial de la

salud.

No obstante la delegacion, el Gerente ejercera control y vigilancia de la actividad precontractual y
contractual.

ARTICULO 4: CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES.- Para contratar se podran

conformar consorcios o uniones temporales. Se entiende por tales:
10. Consorcio: Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta
para la adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente de todas y
cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato. En consecuencia, las
actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato,
afectaran a todos los miembros que lo conforman.
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20. Unién Temporal: Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma
propuesta para la adjudicacion, celebracion y ejecucién de un contrato, respondiendo solid ariaments
por el cumplimiento total de la propuesta y del objeto contratado, pero las sanciones por el
incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de
acuerdo con la participacion en la sjecucion de cada uno de los miembros de la union temporal.
PARAGRAFO: Los proponentes indicaran si su participacion es a titulo de consorcio o
unién temporal y, en este Gltimo caso, sefialaran los términos y extension de la participacion en la
propuesta y en su ejecucion, los cuales no podran ser modificados sin el congentimiento previo de la
Empresa estatal contratants.

Los miembros del consorcio y de la unién temporal deberan designar la persona que, para todos los
efectos, representara al consorcio o unién temporal y sefialaran las reglas basicas que regulen las
relaciones entre ellos y su responsabilidad.

ARTICULO §: PLAN GENERAL DE ADQUISICION DE BIENES O SERVICIOS.- La
adquisicion de bienes y/o servicios que la EMPRESA pretenda contratar debe estar contemplada en
el Plan General de adquisicion de bienes o servicios, el cual podra ser modificado y ajustado por el
Gerente, conforme las necesidades institucionales y el presupuesto aprobado para la siguiente
vigencia.

El principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones es permitir que la Empresa aumente la
probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia a través de I participacion de un mayor
nimero de operadores economicos interesados en los procesos de seleccion que se van a adelantar
durante el afio fiscal, y que el Estado cuente con informacién suficiente para realizar compras
coordinadas.

El Plan General de Adquisiciones de Bienes y Servicios es un documento de naturaleza informativa
y las adquisiciones incluidas en el mismo pueden ser canceladas, revisadas o modificadas. Esta
informacion no representa compromiso u obligacion alguna por parte de la Empresa estatal ni la
compromete a adquirir los bienes, obras y servicios en & sefialados.

El Plan Anual de Adquisiciones es una herramienta disefiada para: a) Facilitar la identificacion,
registro, programacion y divulgacion las necesidades de bienes, obras y servicios. b) Disefiar
estrategias de contratacion basadas en agregacion de la demanda que permitan incrementar la
eficiencia del proceso de contratacion. ¢) Disponer de informacion uniforme que permita realizar
compras coordinadas y concertadas. Se utiliza para aumentar la probabilidad de lograr mejores
condiciones de competencia a través de la participacion de un mayor nimero de oferentes;
identificar y justificar el valor total de recursos requeridos por la Empresa para compras y
contratacion; como referente inicial para evaluar el nivel de ejecucion del presupuesto; asi como,
pronosticar la demanda de bienes y servicios de la Empresa durante el afio referido en el Plan.

ARTICULO 6: PROCEDIMIENTO.- Los jefes de cada dependencia estudiaran y
presentaran las necesidades de adquisicion de bienes y servicios a la respectiva subgerencia,
5
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durante los primeros diez (10) dias del mes de septiembre, para que previo concepto favorable sean
remitidas al Lider Financiero con el objefo de que realice el respectivo estudio financiero y
presupuestal, dentro de los diez (10) dias subsiguientes. Dentro de los cinco (5) primeros dias del
mes de octubre, los subgerentes sustentaran el respectivo plan de compras ante la Gerencia,
conforme al &rea de su competencia. El Gerente Presentara a la Junta Directiva el Plan Anual de
Adquisiciones de Bienes y Servicios — PABS- para su aprobacion, dentro del mes de octubre.

*JEFE DE DEPENDENCIA *SUSTENTACION DE LOS

*DENTRO DE LOS SUBGERENTES DENTRO ;
PRIMEROS 10 DIAS DEL *10 DIAS SUBSIGUIENTES. DELOS 5 PRIMEROS DIAS *GERENTE PRESENTA
MES DE SEPTIEMBRE s DEVUELVE AL DEL MES DE OCTUBRE. DENTRO DFL MES DE
REMITE AL SUBGERENTE. SUBGERENTE PARA OCTUBRE PARA

EVENTUALES APROBACION

MODIFICACIONES.

El PABS seré liderado y coordinado por el Subgerente Administrativo, quien tendra las siguientes
funciones:
1. Conformar el grupo de apoyo.
2. Organizar un cronograma para la elaboracion y actualizacion del Plan Anual de
Adquisiciones.
3. Obtener la informacion necesaria para diligenciar el Plan General de Adaquisiciones.
4. Diligenciar el documento adoptado para tales fines, el cual contendra, los aspectos definidos
en el ANEXO 1.1.
9. Someter a consideracion del Gerente el Plan General de Adquisiciones.
6. Coordinar la publicacion del Plan General de Adquisiciones en la pagina web de la Empresa.
7. Revisar el Plan Anual de Adquisiciones y proponer oportunamente los ajustes a que haya

fugar.
PARAGRAFO 1: Se deben separar los bienes, obras y servicios que ha identificado
plenamente; y las necesidades que ha identificado pero que desconoce el producto preciso que las
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satisface, caso en el cual debe incluir la descripcion de la necesidad y los posibles codigos de los
bienes y servicios que podrian suplir la necesidad. Los bienes, obras y servicios identificados
plenamente deben ser enumerados utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios, cuando a ello
haya lugar. En algunos casos es necesario incluir descripciones adicionales relativas a las
caracteristicas fisicas, tales como: dimensiones, color, unidad de medida, factor de empaque.
PARAGRAFO 2: El Jefe de la dependencia que genera la necesidad, de ser necesario, debe
apoyarse con tecnicos o expertos para describir la necesidad y especificar los resultados que busca,
ylo para identificar el bien, obra o servicio especifico.

ARTICULO 7: REGIMEN PRESUPUESTAL.- Para el desarrollo la actividad contractual, se
requiere observar las disposiciones contenidas en el capitulo X del Acuerdo No: 001 de 1996 -
Estatuto General-, en concordancia con las leyes organicas de presupuesto, asi como las demas
normas reglamentarias, para cuyos fines se debe tener en cuenta los procedimientos adoptados por
la entidad en tal sentido. Todos los contratos cuya ejecucion comprometa mas de una vigencia
anual presupuestal, requeriran aprobacion previa de la Junta Directiva. Los procedimientos
inherentes al presupuesto seran definidos y/o ajustados, a iniciativa del Lider Financiero o, quien
haga sus veces, quien debera expedir certificacion con respecto de la configuraciéon o no, de la
vigencia futura y de cualquier otro tramite presupuestal que se requiera.

ARTICULO 8: CUANTIAS.-  Para el desarrollo de la gestién contractual se establecen

las cuantias de los contratos que determinan la modalidad de seleccion objetiva del contratista, asi
como las formalidades del contrato, asi:

*INFERIOR O *SUPERIOR A

IGUALA *SUPERIORA 50 E 1.000
*50S.M.LM.V INFERIOR O IGUAL S.M.L.M.V.

A 1.000 S.M.L.M.V.

ARTICULO 9: EXPEDIENTE CONTRACTUAL.- Los procesos contractuales de menor y
mayor cuantia deberan conformarse en expedientes individuales, contentivos de todas las
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actuaciones, los cuales deben seguir un orden cronolgico y estar debidamente foliados, teniendo
como referente un Unico nimero consecutivo del contrato, distinguido por cada area con las
abreviaturas: SS: Subgerencia de Salud y SA: Subgerencia Administrativa, cuya organizacion,
registro en el software de contratacion, archivo y custodia compete al Grupo de Contratacion de
Adquisicion de Bienes y Servicios.

Todos los participes del proceso contractual, conforme sus competencias, remitiran originales o
copias de las piezas documentales relacionadas con cada contrato, en forma oportuna e integra.
Cuando del mismo proceso contractual surjan varios contratos, con base en el volumen documental,
se aperturaran cuademos complementarios referidos a cada contrato, dejando constancia del
expediente que contenga el proceso precontractual,

PARAGRAFO 1: Los contratos de minima cuantia o sus equivalentes, seran radicados y
archivados en forma independiente, cuya actividad también estara a cargo del Grupo de
Contratacion de Bienes y Servicios del HUEM.

PARAGRAFO 2: Se excepciona del control contractual lo referente al procedimiento de pago,
cuyos soportes contables y demas informacion financiera reposara en los archivos de la
dependencias que sjerzan dichas competencias; sin perjuicio de la remisién de los documentos, en
medio electronico, para que formen parte del expediente contractual digital.

PARAGRAFO 3: Para la conformacién de expedientes contractuales y manejo de la
informacién se utilizaran medios fisicos y/o electronicos, que garanticen la confiabilidad y seguridad
de la misma, los cuales seran alimentados por quien genera el documento, en forma oportuna e
integra.

ARTICULO 10: SOFTWARE CONTRACTUAL.- Para efectos de verificacion, control e
informacion oportuna y fidedigna, el Grupo de Contratacién registrara y mantendra actualizados los
datos contenidos en el Software de contratacion disefiado por la E.S.E HUEM, el cual sera
alimentado en cada etapa procesal.

ARTICULO 11: BANCO DE OFERENTES.- Constituye un instrumento de verificacién de
informacion del contratista, actualizado periédicamente, en el que se registran precios, portafolio de
servicios, experiencia, capacidad operativa y financiera, asi como los requisitos legales exigidos a
los contratistas, los cuales deben acreditarse en forma previa al proceso contractual.
La informacion acreditada en el banco de oferentes servira de soporte de los requisitos legales del
contratista, en cualquier proceso contractual, para uno o varios procesos, incluidos los habilitantes,
cuando a ello hubiere lugar; siempre y cuando el contratista solicite, en forma oportuna y expresa,
que se tengan en cuenta los datos registrados en el banco de oferentes. En caso contrario, debera
acreditar la respectiva informacion en las fechas previstas en cada proceso contractual o, en el
momento de presentacion de fa cotizacion u oferta, en los procesos de seleccion de minima cuantia,
Para actualizar datos en el Banco de oferentes, debera allegarse la respectiva informacion, cuyo
registro se activara dentro de los cinco (5) dias habiles subsiguientes.
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Los precios registrados y portafolio de servicios no suplen, para ninglin efecto, la propuesta técnica y
economica, solo serviran de marco de referencia para estudios del sector econémico y del
contratista.

Teniendo en cuenta la fecha sefialada en el cronograma del respectivo proceso contractual, en el
cual se hayan exigido requisitos habilitantes, se verificara el cumplimiento de los mismos, tomando
como referencia los datos del Banco de Oferentes, cuando asi lo haya solicitado el contratista y
siempre que su registro se encuentre vigente.

PARAGRAFQ 1: El registro en el banco de oferentes reviste caracter voluntario y no
constituye 6bice alguno para garantizar la libre concurrencia. Por tanto, los oferentes no inscritos
podréan participar en los respectivos procesos contractuales, acreditando oportunamente la
informacion pertinente.

PARAGRAFO 2: Para efectos del registro en el banco de oferentes de informacion
relacionada con la experiencia, capacidad juridica, financiera y organizacional, el subgerente del
area que corresponda, con el apoyo del lider financiero y del coordinador del grupo de contratacion o
su delegado, teniendo en cuenta la disciplina profesional y el factor de andlisis, estudiara, evaluara y
certificara la informacion acreditada por el contratista.

PARAGRAFO 3: La oficina de sistemas, en coordinacién con el grupo de contratacion,
dispondré del término de tres (3) meses, contados a partir de la expedicion del presente manual,
para habilitar la herramienta electronica del Banco de Oferentes y realizar los respectivos ajustes al
software de contratacion.

ARTICULO 12: PUBLICIDAD EN LA PAGINA WEB DE LA EMPRESA.- La EMPRESA

garantizaré la publicidad de todos los procedimientos y actos relevantes de los procesos de

contratacion, a través de la pagina web de la EMPRESA: www.herasmomeoz.gov.co.

Dependiendo de la modalidad se seleccion, deben publicarse en ia pagina web los siguientes

documentos:

El Aviso, Invitacién, convocatoria o anuncio.

El acto administrativo que dispone la apertura del proceso de seleccion.

El pliego de condiciones.

Las observaciones al pliego de condiciones y las respuestas de la EMPRESA sobre las

observaciones presentadas.

5. Las adendas a los pliegos de condiciones.

6. Verificacion requisitos habilitantes.

7. Elinforme de evaluacion.

Las observaciones al informe de evaluacion.

. Bl acta de desarrolio de la subasta inversa presencial.

0.El acto administrativo de adjudicacion del contrato o el acta de la audiencia publica de
adjudicacion.

B

9




Y < N ) 96
]er[{éﬁéﬁdfi MEOZ wi<Q0 N
1 3 SEP 2013

11.El acto de declaratoria de desierta de los procesos de seleccion.

12.El contrato, modificaciones y adicionales al mismo.
PARAGRAFO: En las modalidades de contratacion directa y urgencia manifiesta no procede la
publicacion en la pagina web prevista con antelacion, salvo la correspondiente a los contratos.
Tampoco requieren publicacién los procesos de seleccién de minima cuantia.

ARTICULO 13: PUBLICIDAD EN EL SECOP.- Dado el caracter de contratos estatales yel
manejo de recursos publicos, los documentados generados en la gestién contractual seran
publicados en el SECOP, conforme los lineamientos que fije dicho organismo,

ARTICULO 14: PROCESOS, MINUTAS Y MODELOS.- Para el desarrollo de la actividad
contractual se adoptan los procesos, minutas y modelos contenidos en los anexos enunciados a
continuacion, los cuales constituyen parte integral de este manual.

ANEXO 1 PROCESOS

ANEXOQ 1.1. PLAN GENERAL DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
ANEXO 1.2 CONTRATACION DIRECTA

ANEXO 1.3. SELECCION DE MINIMA CUANTIA

ANEXO 1.4. INVITACION DE MENOR CUANTIA

ANEXO 1.5. CONVOCATORIA DE MAYOR CUANTIA

ANEXO 1.6 URGENCIA MANIFIESTA

ANEXQ 17 CONTRATACION ELECTRONICA

ANEXO 2 MINUTAS CONTRACTUALES

ANEXO 2.1 ACEPTACION DE LA OFERTA

ANEXO 2.2 CONFIRMACION DEL CONTRATISTA O PROVEEDOR
ANEXO 2.3 MINUTA GENERAL DEL CONTRATO

ANEXO 2.4 MINUTA GENERAL DEL CONTRATO CON CLAUSULAS EXCEPCIONALES
ANEXQ 25 CONTRATOQ DE SUMINISTRO DE BIENES

ANEXQ 2.6 CONTRATO DE OBRA

ANEXO 2.7 CONTRATO SINDICAL

ANEXO 2.8 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

ANEXO 2.9 MODIFICACION AL CONTRATO

ANEXO 210  ADICIONALES

ANEXQ 211  ACTA DE MODIFICACION DE CANTIDADES

ANEXO 3 MODELOS ACTOS CONTRACTUALES

ANEXO 3.1 PLAN ANUAL ADQUISICION BIENES Y SERVICIOS

ANEXO 3.2 ESTUDIO PREVIO Y GUIA DE APLICACION

ANEXO 3.3 INVITACION CONTRATACION DIRECTA

ANEXO 3.4 INVITACION DE MENOR CUANTIA

ANEXO 35 ANUNCIQ PUBLICO DE CONTRATACION ELECTRONICA
ANEXO 3.6 AVISO CONVOCATORIA PUBLICA

ANEXO 3.7 PLIEGO DE CONDICIONES
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ANEXO 3.8 RESOLUCION DE APERTURA

ANEXO 39 ACTA DE CIERRE

ANEX03.10  INFORME DE EVALUACION

ANEXO 3.11  TRASLADO DEL INFORME DE EVALUACION

ANEX0 3.12  RESOLUCION DE ADJUDICACION

ANEXO3.13  RESOLUCION DE DECLARATORIA DESIERTA

ANEXO 3.14  ACTA DE TERMINACION ANTICIPADA

ANEZO3.15  ACTADE TERMINACION

ANEXO 3.16  ACTADE LIQUIDACION

PARAGRAFO 1: Las minutas y modelos seran ajustadas, de ser necesario, para cada proceso
contractual, teniendo en cuenta la naturaleza, la cuantia y las particularidades propias de cada
contrato, por tanto, en los estudios previos deben precisarse las estipulaciones especiales que
deban contener. Los contratos y demas actuaciones, seran proyectados y revisados juridicamente
por el Grupo de Contratacion, siendo facultativo del Coordinador realizar los ajustes que considere
pertinentes.

PARAGRAFO 2: Las modificaciones a los procesos y formatos seran presentadas por el
Coordinador del Grupo de Contratacion, previa aprobacion del Gerente, al Comité de Control Interno
de Gestion para los respectivos ajustes.

Capitulo 3
GRUPO DE CONTRATACION

ARTICULO 15: FUNCIONES.- La actividad contractual, liderada por el Gerente o los
subgerentes, en calidad de delegados, sera apoyada por un grupo de trabajo que tendra las
siguientes funciones:

1. Ofrecer apoyo administrativo y juridico en todos los procesos contractuales.

2. Fijar lineamientos legales.

3. Asesorar y/o proyectar los actos administrativos confractuales, contratos y demas

documentos contractuales.

4. Revisar, evaluar y recomendar medidas de subsanabilidad y de solucién de conflictos
suscitados con el contratista, cuando a ello hubiere lugar.
Convocar el comité de contratacion y liderar los aspectos juridicos a que hubiere lugar.
Interpretar la normatividad vigente en materia contractual y plantear las respectivas reformas
al Estatuto y manual de contratacién.
Archivar y custodiar los expedientes contractuales.
Registrar las actuaciones contractuales en el software de contratacion, manteniendo
actualizada la base de datos.
8. Proyectar informes referentes a la contratacion.
10. Asesorar a los supervisores y demas funcionarios participes de los procesos contractuales.
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11. Coordinar con la oficina de sistemas la publicacion en la pagina web y en el SECOP.
12. Capacitar en todos los aspectos Qque en materia contractual sean requeridos.
13. En general, coordinar la gestién contractual, en todas sus etapas.

Para el ejercicio de las funciones previstas con antelacion, los funcionarios competentes deben
remitic al Grupo de Contratacion de Bienes y Servicios, en forma oportuna e integra, toda la
informacion contractual, en las distintas etapas del proceso, precisando los casos en que se requiera
asesoria juridica especifica.

PARAGRAFO 1: El grupo de contratacion estara adscrito a la Gerencia, coordinara la gestion
contractual con los subgerentes, de acuerdo con las funciones contractuales que se les haya
delegado. Estara conformado por el personal administrativo y los profesionales en derecho que
conforme las necesidades del servicio se requieran, sera liderado y coordinado por el asesor juridico
externo que sea designado.

ARTICULO 16: CONCERTACION ENTRE DEPENDENCIAS.- Las oficinas de control
intemo, personal, planeacién y sistemas, coadyuvaran en la implementacion de procesos,
redistribucion de funciones del personal de planta, capacitacion y aquellas otras actividades que
demanden un trabajo interdisciplinario, articulando el proceso de adquisicion de bienes y servicios
con los sistemas de control interno, informacion y aquellos otros procesos interrelacionados.

TITULO I
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

Capitulo 1
ETAPAS DE LA GESTION CONTRACTUAL

ESTUDIOS PREVIOS : *  TERMINACION

.
* CDp ® LIQUIDACION
®  PERFECCION NT
¢ CONVOCATORIA & Sttt i
CUCION
® CIERRE
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ARTICULO 17: GESTION CONTRACTUAL.- La gestion contractual se desarollara
teniendo en cuenta las etapas precontractual, contractual y postcontractual, conforme a cada
modalidad de contratacion.

ARTICULO 18: ETAPA PRECONTRACTUAL.- Comprende desde los estudios previos
hasta la adjudicacion del contrato o la declaratoria de desierto,

Todo proceso contractual debera contar con los estudios previos y el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal correspondiente. En la convocatoria publica de mayor cuantia se podra avanzar en la
etapa precontractual sin el C.D.P hasta el acto de apertura, por cuanto el aviso y el pliego de
condiciones no obligan a la Empresa a realizar el proceso contractual.

ARTICULO 19.- DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES. En los pliegos
de condiciones o documento equivalente, teniendo en cuenta la modalidad de seleccion, se deben
establecer los requisitos habilitantes, contemplando: a) el Riesgo del Proceso de Contratacion: b) el
valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion: ¢) el analisis del sector econémico respectivo:
y d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde Ia perspectiva comercial.

ARTICULO 20.- REQUISITOS HABILITANTES. Constituyen requisitos habilitantes:
1. Experiencia: Contratos celebrados por el oferente.
2. Capacidad Juridica: Capacidad juridica del proponente y del representante legal de las
personas juridicas y autorizaciones especiales para adquirir obligaciones, si fueren

necesarias.
3. Capacidad Financiera: Indicadores que miden la fortaleza financiera del proponente.
a. Indice de liquidez: activo corriente divido por el pasivo corriente.
b. Indice de endeudamiento: pasivo total divido por el activo total.
G Razén de cobertura de intereses: utilidad operacional divida por los gastos de
intereses.

4. Capacidad Organizacional, los siguientes indicadores miden el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

a. Rentabilidad del Patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.

b. Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.
PARAGRAFO: Los requisitos habilitantes seran determinados y evaluados por el subgerente del
area que corresponda, con el apoyo del lider financiero y del coordinador del grupo de contratacién o
su delegado, teniendo en cuenta la disciplina profesional y el factor de analisis.

ARTICULO 21: ESTUDIOS PREVIOS.- En todo proceso contractual se deben elaboran los
estudios previos que sustenten la adquisicion del bien o servicio, conforme el formato y guia de
aplicacion contenido en el anexo: 3.2 de este manual.
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Los estudios previos deben contener:
Justificacion y concrecién de la necesidad.
Objeto del Contrato, el cual debe incluir las obligaciones de las partes.
Especificaciones técnicas del bien o servicio.
Tipos de Oferta.
Criterios de Seleccion.
Marco Legal.
Estudio Econémico e imputacion presupuestal.
Forma de Pago.
. Duracién.
10. Modalidad de seleccién.
11. Estimacion y tipificacion de los riesgos.
12. Garantias.
PARAGRAFQ: En las modalidades de contratacion directa y seleccion de minima cuantia se
prescindira de los requisitos descritos en los numerales 4,5y6.
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ARTICULO 22: ACTIVIDADES EN LA ETAPA PRECONTRACTUAL.- En Ia etapa
precontractual se deben desarrollar, en términos generales, las siguientes actividades:

A. INVITACION O CONVOCATORIA. En los procesos de menor y mayor cuantia la invitacion
O convocatoria sera publica. En los procesos de seleccion de minima cuantia podra
invitarse a cotizar en forma verbal o escrita. En la contratacion directa no se requiere
invitacion, no obstante, de considerarse pertinente conforme la naturaleza y de acuerdo con
la necesidad de fijar condiciones contractuales a las cuales se debe sujetar el proponente,
podra invitarse en forma privada o publica.

En la contratacion electronica se publicara en la pagina web un anuncio contentivo de las
condiciones contractuales y demas aspectos que rigen el proceso contractual;
adicionalmente, se monta el pedido de cotizacion -PDC, en la respectiva plataforma de
compras electronicas, identificando: producto a adquirir, cantidad, nombre del PDC, fecha y
hora de vencimiento, términos y condiciones, observaciones.

Los precitados documentos, para todos los efectos juridicos, constituyen parte integrante
del contrato suscrito o, de la aceptacion de la propuesta que junto con la oferta conforman
el contrato, segtn la modalidad de contratacion.

Las propuestas deben acompafiarse de los respectivos documentos que acrediten el
cumplimento de los requisitos legales del contratista.

B. PLAZO PARA PRESENTACION DE OFERTAS. En los procesos de menor y mayor
cuantia debe definirse el plazo o cierre de presentacion de ofertas, asi como en aquellos
procesos en los cuales se utilicen plataformas electronicas para realizar invitaciones o
convocatorias publicas.

______
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C. EVALUACION. Las ofertas deben ser evaluadas, corriendo traslado del respectivo informe
en los procesos de menor y mayor cuantia. En la contratacion directa, seleccion de minima
cuantia y contratacion electronica no se requiere informe escrito de evaluacion.

La oferta mas favorable sera aquella que teniendo en cuenta los factores técnicos y
econdmicos de escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los mismos contenida
en la invitacion, pliegos de condiciones o equivalentes, resulte ser la mas beneficiosa para
la Empresa, sin que la favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos en
dichos documentos. En los contratos de obra publica, el menor plazo ofrecido no sera
objeto de evaluacion.

En los procesos de seleccion en los que se tenga en cuenta los factores técnicos y
economicos, la oferta mas ventajosa sera la que resulte de aplicar alguna de las siguientes
alternativas:

1) La ponderacion de los elementos de calidad y precio soportados en puntaje o formulas

sefialadas en el pliego de condiciones.
2) La ponderacion de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relacion
de costo-beneficio para la Empresa.

Los factores o criterios de seleccion contenidos en el estudio previo de cada proceso
contractual se ajustaran a directrices institucionales de caracter general, sin perjuicio de
que previa aprobacion del Subgerente del area respectiva se definan criterios especificos,
atendiendo la naturaleza y condiciones especiales del proceso en particular, la cual se
entendera surtida con la suscripcion o visto bueno del estudio previo.

PARAGRAFO: OFERTA CON VALOR ARTIFICIALMENTE BAJO. Si de acuerdo con la
informacion obtenida en el estudio del sector econdmico, el valor de una oferta parece
artificialmente bajo, la Empresa debe requerir al oferente para que explique las razones
que sustentan el valor ofrecido. Analizadas las explicaciones, el comité de contratacion, o
quien haga la evaluacion de las ofertas, determina si e valor que gener¢ dudas responde a
circunstancias objetivas del oferente que no ponen en riesgo el cumplimiento del contrato;
recomendando continuar con la evaluacién de la propuesta o, en su defecto, rechazarla.
Aspectos que deben ser consignados en el informe de evaluacion o en acta, segun la
modalidad de seleccion.

En el mecanismo de subasta inversa, esta disposicion es aplicable sobre el precio obtenido
al final de la misma.

D. ADJUDICACION O DECLARATORIA DE DESIERTO. En los procesos de menor y mayor
cuantia sera obligatorio el acto administrativo de adjudicacion. La confirmacion del
proponente en los procesos en los cuales se utilicen medios electronicos y la aceptacion
escrita de la oferta en los procesos de selsccién de minima cuantia, tendran el alcance
juridico de adjudicacion; en estos pracesos, la oferta y su aceptacion expresa conforman el
contrato. En la contratacion directa se prescinde de la adjudicacion y declaratoria de
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desierta, dada su connotacion juridica y naturaleza especial de los contratos que se celebran
a fravés de dicha modalidad.

PARAGRAFO: En el evento de existir inconsistencias entre la oferta y la aceptacion escrita
de la misma, prevaleceran las condiciones contractuales fijadas por la Empresa en forma
previa o, en su defecto, se agotaran mecanismos de acuerdo directo, siendo discrecional de
la Empresa modificar las condiciones contractuales, previo concepto favorable del
supervisor, avalado por el subgerente del 4rea respectiva.

ARTICULO 23: ETAPA CONTRACTUAL.- Corresponde al periodo comprendido entre el
perfeccionamiento del contrato y la terminacion.

La duracién o plazo de sjecucion del contrato comprende el tiempo necesario para el cumplimiento
del objeto contractual.

La vigencia del contrato comprende el plazo de ejecucion y el plazo de liquidacion.

ARTICULO 24: ETAPA POSTCONTRACTUAL.- Comprende desde el vencimiento del
plazo de sjecucion hasta la liquidacién del contrato.

ARTICULO 25: LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS.- Los contratos de tracto sucesivo,
aquellos cuya ejecucion o cumplimiento se prolongue en el tiempo y los demas que lo requieran,
seran objeto de liquidacion de comun acuerdo entre las partes contratantes, procedimiento que se
efectuara dentro del plazo previsto en cada contrato, en su defecto, dentro de los ssis (6) meses
contados a partir de la terminacion o a la fecha del acuerdo que la disponga.
También en esta etapa las partes acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya
lugar,
En el acta de liquidacion constaran los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las
partes para poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo. Los
contratistas tendran derecho a efectuar salvedades a la liquidacion por mutuo acuerdo.
Para la liquidacion se exigira al contratista la extension o ampliacion, si es del caso, de la garantia
del contrato a la estabilidad de la obra, a la calidad del bien o servicio suministrado, a la provision de
repuestos y accesorios, al pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones, a la responsabilidad
civil y, en general para avalar las obligaciones que deba cumplir con posterioridad a la extincion del
contrato.
En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacion, no obstante haberse
convocado para tales fines en tres (3) oportunidades, dentro de las cuales debe mediar un lapso
minimo de quince (15) dias calendario, se entendera para todos los efectos legales, aceptacion
tacita de la misma.
Si no se ha notificado al contratista de la liquidacion, conforme lo preceptuado anteriormente, la
misma podra realizarse en forma bilateral en cualquier tiempo, dentro de los dos afios siguientes al
vencimiento del término inicial, pactado contractualmente o dentro del plazo supletorio de seis (6)
16
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meses, previsto para la liquidacion de mutuo acuerdo, sin perjuicio de lo consagrado en el
C.P.A.C.A, con relacién a la caducidad de la accién procedente.

Capitulo 2
CONTRATACION DIRECTA
. CON FORMALIDADES
PLENAS * ESTUDIOS PREVIOS Y CDP

INVITACION OPCIONAL: PRIVADA O PURBLICA.

* PROPUESTA Y VERIFICACION REQUISITOS
LEGALES DEL CONTRATISTA.

* PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO.

* REGISTRQ PRESUPUESTAL Y GARANTIA, SI
FUERE DEL CASO.

ARTICULO 26: CAUSALES DE CONTRATACION DIRECTA.- La ESE. Hospital

Universitario Erasmo Meoz, podra contratar de manera directa, sin requerirse varias ofertas y sin
tener en cuenta la cuantia del contrato, en los siguientes contratos y eventos:

5
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Contratos de adquisicion de servicios de salud de menor cuantia, En todo caso las personas
naturales o juridicas que presten dichos servicios deben estar inscritas en el registro
especial nacional del Ministerio de Ja Salud o quien haga sus veces, de conformidad con la
Ley 10 de 1990.

Contratos de prestacién de servicios profesionales, técnicos, de apoyo a la gestion o para el
desarrolio directo de actividades cientificas, artisticas, tecnologicas o de capacitacion que
sdlo puedan encomendarse a determinados artistas o expertos.

Contratos de operacion con terceros,

Convenios o Contratos Interadministrativos,

Contratos Sindicales.

Contratos de empréstito.

Convenios de Asociacién, conforme lo preceptuado en la ley 489 de 1998 y demas
normatividad en concordancia.

Convenios de docencia-servicio, y en general, convenios de cooperacion interinstitucional,
Contratos de arrendamiento de bienes muebles o inmuebles.

17
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10. Contratos de servicios temporales.

11. Contratos de factoring.

12. Contratos de Comodato.

13. Contratos de Leasing.

14. Contratos de fomento de actividades cientificas y tecnolégicas, conforme lo estipulado en la
ley 591 de 1991.

15. Contratos de enajenacion de bienes muebles de minima cuantia.

16. Cuando se trate de adquisicion de tecnologia en equipos meédicos, biomédicos, de
laboratorio, electro medicina, y demas relacionados can el campo cientifico en que
desarrolla su objeto la Empresa Social del Estado, Hospital Universitario Erasmo Meoz, en
cuyo caso |la Empresa debe requerir concepto técnico previo a la contratacion, emitido por el
Comité de Gestion de Tecnologia o por un equipo externo que contrate la Empresa;
quienes recomendaran al Comité de Contratacién la conveniencia de la compra.

17. Cuando se trate de precios regulados por el gobierno nacional.

18. Cuando solo determinado proveedor pueda suministrar bienes, equipos y servicios.

19. Cuando se trate de la adquisicion de un bien para prueba o ensayo de un proyecto, enla
cantidad necesaria para su prueba.

20. Cuando el proceso contractual de invitacion publica de menor cuantia sea declarado
desierto, por lo menos, en dos (2) oportunidades.

21. Cuando se genere una necesidad inminente o urgencia médica cuya atencion oportuna no
dé lugar a la recepcién de ofertas, previo concepto favorable del subgerente del area
respectiva, o autorizacion, en el evento que el subgerente se encuentre delegado para
contratar,

22. Cuando se trate del cumplimiento de fallos de tutela o providencias judiciales que deban
cumplirse en plazos inferiores a los previstos en el correspondiente proceso contractual.

23. Cuando la seleccion del contratista obedezca a acuerdos conjuntos con ofras Empresas
sociales del Estado, y/o actores del sistema general de seguridad social en salud, sin que
implique subcontratacion.

PARAGRAFO: En los estudios previos debe justificarse plenamente |a respectiva causal de
contratacion directa, acreditandose en debida forma el hecho que origina los eventos contemplados
en los numerales 16 a 23.

ARTICULO 27: TRAMITES.- La contratacion directa se realiza considerando criterios
especiales referidos a la naturaleza del contrato, condiciones especiales del confratista o
circunstancias especificas que ameritan la contratacién de bienes o servicios, sin requerirse agotar
procesos de convocatoria publica, a iniciativa de la Empresa o por propuesta del contratista, por
ende, no se exigiran tramites distintos del Certificado de Disponibilidad Presupuestal, Estudios
Previos y la verificacion del cumplimiento de log requisitos legales del contratista. En la contratacion
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directa, asi como en todos los procesos contractuales se salvaguardara el interés piblico y los fines
de la Empresa, seleccionando en forma objetiva y justificada al contratista,

PARAGRAFO: Dependiendo de la causal de contratacion directa se exigira propuesta. En
los convenios interadministrativos no sera necesaria la propuesta.

Capitulo 3
SELECCION DE MINIMA CUANTIA

* OFERTAY * ESTUDIOS PREVIOS Y CDP
« ACEPTACION * SOLICITUD DE OFERTA VERBAL O ESCRITA.

* PROPUESTA — ANEXQ: REQUISITOS
LEGALES.

« CONFIRMACION DEL PROVEEDOR O
ACEPTACION DE OFERTA.

* REGISTRC PRESUPUESTAL Y GARANTIA
{(FACULTATIVA)

ARTICULO 28: MODALIDAD SELECCION DE MINIMA CUANTIA - Para I3 celebracion de
contratos de minima cuantia la Empresa debera solicitar verbalmente o por escrito por lo menos dos
(2) ofertas o cotizaciones. Los contratos se celebraran con los requisitos Esenciales y podra
prescindirse de la exigencia de garantias.

La oferta y la aceptacion de la misma, conforman el respectivo contrato.
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Capitulo 4
INVITACION PUBLICA DE MENOR CUANTIA

L CONTRATO CON
FORMALIDADES PLENAS
ESTUDIOS PREVIOS Y CDP
INVITACION PUBLICA: 3 DIAS.
CIERRE: 2 DIAS

VERIFICACION REQUISITOS HABILITANTES.

TRASLADO DE LA EVALUACION: 1 DIA

REVISION Y SUBSANABILIDAD DEL PROCESO, SI A

ELLO HUBIERE LUGAR: 1 DIA

* ADJUDICACION O DECLARATORIA DE DESIERTA: 1
DIA.

* PERFECCIONAMIENTO Y REQUISITOS DE EJECUCION

DEL CONTRATO: DENTRO DE LOS 2 DIAS

SUBSIGUIENTES A LA ADJUDICACION.

ARTICULO 29: MODALIDAD INVITACION DE MENOR CUANTIA.- La Empresa debe
invitar en forma expresa y publica a presentar ofertas, definiendo las condiciones contractuales y
factores de evaluacion de las ofertas, El proceso comprende:

1. Invitacién que debera ser publicada en la pégina web de la Empresa, por lo menos durante
tres (3) dias habiles, la cual contendra:
a. Objeto contractual.

20
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Presupuesto oficial e identificacion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal.
Modalidad de seleccién objetiva del contratista.

Requisitos habilitantes.

Condiciones contractuales.

Factores de evaluacion.

Condiciones de tiempo, modo y lugar del cierre de la convocatoria. La Empresa podra
realizar las adendas que considere pertinentes, hasta el dia previo al vencimiento del
cierre de la convocatoria, para cuyos fines debera plantear las respectivas justificaciones
y modificara el cronograma, si a ello hubiere lugar.

h. Garantias

i. Cronograma.

j.  Laconvocatoria para las veedurias ciudadanas.

Verificacion de requisitos habilitantes.

Informe de Evaluacion.

Traslado de la evaluacion.

Revision y subsanabilidad del proceso, si a ello hubiere lugar.

Adjudicacion o declaratoria de desierta.

Perfeccionamiento y requisitos de ejecucion del Contrato.

@~oao o
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PARAGRAFO 1: Cuando del mismo proceso se deriven contratos de minima cuantia, se
aceptara la oferta o confirmara al proveedor del bien o servicio, advirtiendo en forma expresa que la
contratacion se supedita a las condiciones planteadas en la invitacién publica, la cual constituye para
todos los efectos legales parte integrante del contrato. En razén de ello, debe indicarse el niimero
del proceso contractual pertinente, con exactitud.

PARAGRAFO 2: En el evento de que se declare desierto el proceso de invitacion plblica de
menor cuantia, la Empresa podré iniciarlo de nuevo. De ser necesario, se modificaran los elementos
de la futura contratacion que hayan sido determinantes en la declaratoria de desierta, sin que en
ningln caso se cambie el objeto de la contratacion, sin perjuicio de ajustes en las cantidades y el
presupuesto.

En el caso de que la declaratoria de desierta revista caracter parcial y el valor no exceda la minima
cuantia podra adelantarse la seleccion de minima cuantia.

Cuando el proceso contractual de invitacion publica de menor cuantia sea declarado desierto, por lo
menos, en dos (2) oportunidades, se podra contratar directamente, conforme lo preceptuado en el
numeral 20, del articulo 15 del Estatuto Contractual de la E.S.E. HUEM.
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CONVOCATORIA PUBLICA DE MAYOR CUANTIA

* CONTRATO CON FORMALIDADES
PLENAS

ARTICULO 30:

previos y obtencion del certificado de di

contractuales:

¢ o ® o o o o

ESTUDIOS PREVIOS Y CDP
AVISO: 3 DIAS.

PLIEGO DE CONDICIONES: 5 DIAS

APERTURA Y CIERRE: 3 DIAS

VERIFICACION REQUISITOS HABILITANTES
TRASLADO DE LA EVALUACION: 1 DIA
REVISION Y SUBSANABILIDAD DEL PROCESO,
SI A ELLO HUBIERE LUGAR: 1 DIA
ADJUDICACION O DECLARATORIA DE
DESIERTA: 1 DIA.

PERFECCIONAMIENTO Y REQUISITOS DE
EJECUCION DEL CONTRATO: DENTRO DE LOS
2 DIAS SUBSIGUIENTES A LA ADIUDICACION.

MODALIDAD CONVOCATORIA PUBLICA DE MAYOR CUANTIA.- La
Empresa debera adelantar el procedimiento

que a continuacion se detalla, ademas de los estudios

sponibilidad presupuestal, exigidos para todos los procesos

1. Aviso que debera ser publicado en la pagina web de la Empresa, por lo menos durante los
tres (3) dias habiles previos al acto de apertura de la convocatoria, el cual contendra:

a. Objeto contractual.
b. Presupuesto oficial.

c. Modalidad de seleccion objetiva del contratista.

d. Cronograma.




TFT S BEB0N2136
ERASMO MEOZ 13 SEP 2013

e. Ellugar fisico o electrénico en que se puede consuiltar el pliego de condiciones.

f. Laconvocatoria para las veedurias ciudadanas.

2. Publicacion de los pliegos de condiciones del proceso de seleccion en la pagina WEB de la
Empresa, por el término minimo de cinco (5) dias habiles, para que dentro de dicho plazo
los posibles oferentes realicen observaciones a los mismos.

3. Expedicion del acto administrativo de apertura de la convocatoria que debera contener al

menos:

a. Lajustificacion de la contratacion.

b. El objeto contractual.

¢. El presupuesto oficial e identificacion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal
-CDP.

d. Elcronograma.

e. El lugar fisico o electrénico en que se puede consultar el pliego de condiciones,
observaciones, adendas e informe de evaluacion.

f. Condiciones de tiempo, modo y lugar del cierre de la convocatoria. La Empresa
podré realizar las adendas que considere pertinentes, hasta el dia previo al
vencimiento del cierre de la convocatoria, para cuyos fines debera plantear las
respectivas justificaciones y modificara el cronograma, si a ello hubiere lugar.

Verificacion requisitos habilitantes.

Informe de Evaluacion.

Traslado de la evaluacion.

Revision y subsanabilidad del proceso, si a ello hubiere lugar.

Adjudicacion o declaratoria de desierta.

9. Perfeccionamiento y requisitos de ejecucion del Contrato.

PARAGRAFO 1: La publicacion del aviso y del pliego de condiciones no generara la
obligacién para la Empresa de dar apertura al proceso de seleccion; por ende, no tiene la virtud de
generar derechos adquiridos, ni acciones indemnizatorias en contra del HUEM.
PARAGRAFO 2: Cuando del mismo proceso se deriven contratos de minima cuantia, se
aceptara la oferta o confirmara al proveedor del bien o servicio, advirtiendo en forma expresa que la
Contratacion se supedita a las condiciones planteadas en la Convocatoria publica y en el Pliego de
Condiciones, la cual constituye para todos los efectos legales parte integrante del contrato. En razén
de ello, debe indicarse el nimero del proceso contractual pertinente, con exactitud.
PARAGRAFO 3: En el evento de que se declare dos (2) veces desierta la convocatoria
publica de mayor cuantia, si persiste la necesidad de contratar y la Empresa estatal no decide
adelantar un nuevo proceso de convocatoria publica de mayor cuantia, podra iniciar un proceso de
invitacién plblica de menor cuantia. No obstante, cuando la declaratoria de desierta revista caracter
parcial y no exceda la minima cuantia, podré contratarse mediante la modalidad de seleccién de
minima cuantia.
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La Empresa podra modificar los elementos de la futura contratacion que a su criterio hayan sido
determinantes en la declaratoria de desierta, sin que en ningun caso se cambie el objeto de la
contratacion, sin perjuicio de ajustes en las cantidades y el presupuesto.

ARTICULO 31: RESOLUCION DE APERTURA.- Corresponde al acto administrativo
motivado por el cual se ordena la iniciacién del proceso emitida por el gerente de la Empresa, en el
cual aprueba los pliegos definitivos y se determina el cronograma del proceso.

ARTICULO 32: CONTENIDO DEL PLIEGO DE CONDICIONES.- Fi pliego de condiciones
contendra, entre ofras, las siguientes estipulaciones:

La descripcion técnica detallada y completa del objeto a contratar, la ficha técnica del bien o servicio
de caracteristicas técnicas uniformes y de comin utilizacién, o los requerimientos técnicos, segun
sea el caso.

Los fundamentos del proceso de seleccion, su modalidad, términos, procedimientos, y las demas
reglas objetivas que gobiernan la presentacién de las ofertas, asi como la evaluacion y ponderacion
de las mismas, y la adjudicacion del contrato.

Las razones y causas que generarian el rechazo de las propuestas o la declaratoria de desierto del
proceso.

Las condiciones de celebracién del contrato, presupuesto, forma de pago, garantias, y demas
asuntos relativos al mismo.

Al pliego se anexaran, el proyecto de minuta del contrato a celebrarse y los demas documentos que
sean necesarios.

ARTICULO 33: AUDIENCIA DE PRECISION DE PLIEGOS.- Sera facultativo del HUEM, la
realizacion de audiencia de precision de pliegos, en cuyo evento, se sefialara fecha, lugar y hora en
el cronograma del pliego de condiciones o en la adenda que para tales fines se expida. Las
observaciones al pliego se resolveran en la misma audiencia o posteriormente, hasta un dia antes
del cierre del proceso. De ser necesario, se modificars el respectivo cronograma.

A esta audiencia asistiran el subgerente del area que corresponda, el coordinador del grupo de
contratacion o el asesor juridico que delegue y el jefe de la dependencia que genere la necesidad,
sin perjuicio de que asistan los demas miembros del comité de contratacion y otros funcionarios en
calidad de invitados. La audiencia sera presidida por el subgerente, levantandose la respectiva acta.

ARTICULO 34: CIERRE DEL PROCESO Y APERTURA DE PROPUESTAS.- La Empresa

cuando lo considere conveniente y conforme a lo establecido en este acuerdo, podra ampliar el

plazo para la presentacion de propuestas por un término que no puede ser superior al inicialmente

fijado.

Vencido el término para la presentacion de propuestas conforme al cronograma que establezca el

pliego respectivo se levantara un acta en la que conste el nombre, identificacion, valor de la
24
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propuesta, direccion del proponente, fecha y hora de presentacion y nimero de folios de cada una
de las propuestas que se hayan presentado.

Esta acta sera firmada por el Coordinador del Grupo de Contratacion o su delegado, asi como por
los contratistas que asistan.

ARTICULO 35. EVALUACION DE LAS PROPUESTAS.- Dentro del término sefalado en el
pliego de condiciones y/o acto de apertura, la EMPRESA efectuara la evaluacion de las propuestas.
Vencido el término de dicha evaluacion, se correra traslado del informe a los proponentes para que
efectuen las observaciones pertinentes.

La respuesta a las observaciones se hara en el acto de adjudicacion; sin perjuicio de que de ser
necesario, se adopten medidas de subsanabilidad del proceso en forma previa al acto de
adjudicacion o de declaracion de desierto.

ARTICULO 38. ADJUDICACION.- La adjudicacién del contrato podra realizarse en
audiencia publica o mediante acto motivado.

La seleccion del contratista debera ser objetiva, de tal manera que la escogencia se haga al
ofrecimiento mas favorable a la EMPRESA y a los fines que ella busca.

En el evento de realizar audiencia se sequira el siguiente procedimiento:

1. Se plantea el informe de evaluacion, las observaciones realizadas a |a misma, asi como las
consideraciones de la Empresa.

2. Se corre traslado del pronunciamiento de la Empresa.

3. La Empresa resolvera las situaciones planteadas por los oferentes, en dicha instancia 0,
posteriormente, mediante acto administrativo motivado. La decision se entendera para todos
los efectos legales, notificada en estrados.

El acto de adjudicacién es irrevocable y obliga a la Empresa y al adjudicatario. No obstante lo
anterior, si dentro del plazo comprendido entre la adjudicacion del contrato y la suscripcion del
mismo, sobreviene una inhabilidad o incompatibilidad 0, si se demuestra que el acto se obtuvo por
medios ilegales, este podra ser revocado.

Si el adjudicatario no suscribe el contrato correspondiente dentro del término que se haya sefialado,
se adjudicara al oferente que haya ocupado el segundo lugar en la evaluacion y asi sucesivamente;
siempre y cuando la oferta no sobrepase el presupuesto oficial o se considere artificialmente bajo.
En dicho evento, la Empresa hara efectiva la garantia que ampara la seriedad de la oferta, sin
menoscabo de las acciones legales conducentes al reconocimiento de perjuicios causados.

Contra el acto de adjudicacion no procede recurso alguno.

PARAGRAFO: Es caso de considerarlo necesario, la EMPRESA suspendera la audiencia
de adjudicacion, para lo cual debera sefialar la fecha y hora en la cual se reanudara.
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Capitulo 6
URGENCIA MANIFIESTA

. CONTRATO CON FORMALIDADES
PLENAS Y/O ACEPTACION DE LA OFERTA EN

EL EVENTO DE MINIMA CUANTIA. * DECLARATORIA DE URGENCIA

MANIFIESTA.

® AUTORIZACION DE PROVISION DEL BIEN
Q SERVICIO.

* TRASLADOS Y AJUSTES
PRESUPUESTALES, S| A ELLO HUBIERE
LUGAR.

¢ LEGALIZACION CONTRATOS, INCLUIDOS
LOS REQUISITOS DE EJECUCION.

s NOTIFICACION JUNTA DIRECTIVA
DENTRO DE 72 HORAS. {CONTRATOS DE
MAYOR CUANTIA).

ARTICULO 37: PROCEDIMIENTO URGENCIA MANIFIESTA.- El HUEM podré celebrar
contratos sin el lleno de los requisitos plenos exigidos en este reglamento, con el objeto de resolver
eventuales necesidades excepcionales que reclamen la pronta Intervencion, previa declaratoria de |a
urgencia manifiesta.

Se considera que hay urgencia manifiesta, cuando a pesar de la planeacion y programacion debida,
la continuidad del servicio exige el suministro de bienes, o la prestacion de servicios, o la ejecucion
de obras en el inmediato futuro; cuando se presenten situaciones relacionados con los estados de
excepaion, cuando se trate de situaciones similares que Imposibilite acudir a los procedimientos de
seleccion 6 convocatoria publica.

Los contratos necesarios para resolver |a urgencia manifiesta seran autorizados por el Gerente y
posteriormente legalizados, cumpliendo los respectivos requisitos. Cuando se trate de contratos que
se deban efectuar por convocatoria publica, se debera informar dentro de las siguientes 72 horas a
la Junta Directiva sobre la situacién de emergencia presentada y de las acciones adoptadas por la
administracion para superar dicha emergencia.
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En la contratacion por urgencia manifiesta se prescindira de estudios previos y se realizaran los
ajustes y traslados presupuestales que sean necesarios para conjurar la crisis.
El acto administrativo que declara la urgencia manifiesta y sus respectivos soportes haran parte del

expediente contractual.
Capitulo 7
CONTRATACION ELECTRONICA
* OFERTA Y CONFIRMACION DEL
PROVEEDOR. e ESTUDIOS PREVIOS Y CDP
CONTRACTUALES FIJADAS EN EL DIAS (ENLACE WEB) Y 1 DIAS (PLATAFORMA DE

COMPRAS — BASE DE DATOS MINIMO 50 PROVEEDORES
INSCRITOS O HABILITADQS).

e CIERRE:
o MINIMA CUANTIA: 1 DIA.

ANUNCIO PUBLICO, ASI COMO AL
ESTATUTO Y MANUAL DE
CONTRATACION DEL HUEM Y DEMAS
INFORMACION PUBLICADA EN LA

PAGINA WEB CON RELACION AL © MENOR CUANTIA: 3 DIAS.
RESPECTIVO PROCESO o MAYOR CUANTIA: 4 DIAS.
CONTRACTUAL. o SUBASTA INVERSA - OPCIONAL: 1 DIA

e EVALUACION TECNICA Y ECONOMICA: 1 DIA.

* ACREDITACION Y VERIFICACION DE REQUISITOS DE
EXPERIENCIA, CAPACIDAD JURIDICA, FINANCIERA Y
ORGANIZACIONAL. (OPCION BANCO DE OFERENTES): 1
DIA.

¢ CONFIRMACION DEL PROVEEDOR O ACEPTACION DE LA
OFERTA: 2 DIAS {MAXIMO)

* OTORGAMIENTO Y APROBACION DE LAS GARANTIAS, SI A
ELLO HUBIERE LUGAR Y REGISTRO PRESUPUESTAL: 2 DIAS
(MAXIMO).




LB s @
)F\‘ ERASMO MEOZ =g QgN2736
{ 3 SEP 2013

ARTICULO 38: REGIMEN LEGAL.- La gestion contractual podra realizarse
electronicamente, en todas sus etapas o utilizando medios slectrénicos en algunas de ellas; la cual
se regira por los lineamientos legales establecidos en la Ley 527 de 1999, en las nomas
complementarias, aclaratorias y sustitutivas, bajo los principios de la Ley Modelo de la CNUDM!
sobre Comercio Electronico.

La sustanciacion de las actuaciones, la expedicion de los actos administrativos, los documentos,
contratos y en general los actos derivados de la actividad precontractual y contractual, podran tener
lugar por medios electronicos. Para el tramite, notificacion y publicacion de tales actos, podran
utilizarse soportes, medios y aplicaciones electronicas.

La publicacién de la gestion contractual se realizara a través de la pagina web de la Empresa y de
las plataformas electronicas que se adquieran para tales fines, sin perjuicio de la publicacién de
contratos en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica -SECOP-, conforme los
lineamientos que sefial el Gobierno Nacional.

ARTICULO 39: DEFINICIONES.- Para el desarrollo de la gestién contractual electronica,
se tendran en cuenta las siguientes definiciones:

a) MENSAJE DE DATOS. La informacion generada, enviada, recibida, aimacenada o comunicada
por medios electronicos, Opticos o similares, como pudieran ser, entre otros, el Intercambio
Electronico de Datos (EDI), Intemnet, el correo slectronico, el telegrama, el télex o el telefax;

b) COMERCIO ELECTRONICO. Abarca las cuestiones suscitadas por toda relacion de indole
comercial, sea o ho contractual, estructurada a partir de la utilizacion de uno o mas mensajes de
datos o de cualquier otro medio similar. Las relaciones de indole comercial comprenden, sin limitarse
a ellas, las siguientes operaciones: toda operacion comercial de suministro o intercambio de bienes
0 servicios; todo acuerdo de distribucién; toda operacién de representacion o mandato comercial:
todo tipo de operaciones financieras, bursatiles y de seguros; de construccidon de obras; de
consultoria; de ingenieria; de concesion de licencias; todo acuerdo de concesion o explotacion de un
servicio publico; de Empresa conjunta y ofras formas de cooperacion industrial o comercial; de
transporte de mercancias o de pasajeros por via aérea, maritima y ferrea, o por carretera;

¢) FIRMA DIGITAL. Se entendera como un valor numeérico que se adhiere a un mensaje de datos y
que, utilizando un procedimiento matematico conocido, vinculado a la clave del iniciador y al texto
del mensaje permite determinar que este valor se ha obtenido exclusivamente con la clave del
iniciador y que el mensaje inicial no ha sido modificado después de efectuada la transformacion;

d) EMPRESA DE CERTIFICACION. Es aquella persona que, autorizada conforme a la ley 527 de
1999, esta facultada para emitir certificados en relacion con las firmas digitales de las personas,
ofrecer o facilitar los servicios de registro y estampado cronoldgico de la transmision y recepcion de
mensajes de datos, asi como cumplir otras funciones relativas a las comunicaciones basadas en las
firmas digitales;
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6) INTERCAMBIO ELECTRONICO DE DATOS (EDI). La transmisién electrénica de datos de una
computadora a otra, que esta estructurada bajo normas técnicas convenidas al efecto;

f) SISTEMA DE INFORMACION. Se entendera todo sistema utilizado para generar, enviar, recibir,
archivar o procesar de alguna otra forma mensajes de datos.

ARTICULO 40: ATRIBUCION DE UN MENSAJE DE DATOS.- Se entendera que un
mensaje de datos proviene del iniciador, cuando éste ha sido enviado por:
1. El propio iniciador.
2. Por alguna persona facultada para actuar en nombre del iniciador respecto de E.S.E. mensgje, o
3. Por un sistema de informacién programado por el iniciador 0 en su nombre para que opere
automaticamente.

ARTICULO 41: PRESUNCION DEL ORIGEN DE UN MENSAJE DE DATOS.- Se presume
que un mensaje de datos ha sido enviado por el iniciador, cuando haya aplicado en forma adecuada
el procedimiento acordado previamente con el iniciador, para establecer que el mensaje de datos
provenia efectivamente de éste, o el mensaje de datos que reciba el destinatario resulte de los actos
de una persona cuya relacion con el iniciador, o con algin mandatario suyo, le haya dado acceso a
algin método utilizado por el iniciador para identificar un mensaje de datos como propio.

ARTICULO 42: CONCORDANCIA DEL MENSAJE DE DATOS ENVIADO CON EL
MENSAJE DE DATOS RECIBIDO. Siempre que un mensaje de datos provenga del iniciador o que
se entienda que proviene de él, o siempre que el destinatario tenga derecho a actuar con arreglo a
este supuesto, en las relaciones entre el iniciador y el destinatario, este ultimo tendra derecho a
considerar que el mensaje de datos recibido corresponde al que queria enviar el iniciador, y podra
proceder en consecuencia.

El destinatario no gozara de este derecho si sabia o hubiera sabido, de haber actuado con la debida
diligencia o de haber aplicado algiin método convenido, que la transmision habia dado lugar a un
error en el mensaje de datos recibido.

ARTICULO 43: MENSAJES DE DATOS DUPLICADOS.- Se presume que cada mensaje
de datos recibido es un mensaje de datos diferente, salvo en la medida en que duplique otro
mensaie de datos, y que el destinatario sepa, o debiera saber, de haber actuado con la debida
diligencia o de haber aplicado algiin método convenido, que el nuevo mensaje de datos era un
duplicado.

ARTICULO 44: ACUSE DE RECIBO.- Si al enviar o antes de enviar un mensaje de datos,
el iniciador solicita o acuerda con el destinatario qQue se acuse recibo del mensaje de datos, pero no
se ha acordado entre éstos una forma o método determinado para efectuarlo, se podra acusar recibo
mediante:
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a) Toda comunicacion del destinatario, automatizada o no, 0
b) Todo acto del destinatario que baste para indicar al iniciador que se ha recibido el mensaje de
datos.
Si el iniciador ha solicitado o acordado con el destinatario que se acuse recibo del mensaje de datos,
y expresamente aquél ha indicado que los efectos del mensaje de datos estaran condicionados a la
recepcion de un acuse de recibo, se considerara que el mensaje de datos no ha sido enviado en
tanto que no se haya recepcionado el acuse de recibo.

ARTICULO 45: PRESUNCION DE RECEPCION DE UN MENSAJE DE DATOS .- Cuando
el iniciador recepcione acuse recibo del destinatario, se presumiré que éste ha recibido el mensaje
de datos.

Esa presuncion no implicara que el mensaje de datos corresponda al mensaje recibido. Cuando en
el acuse de recibo se indique que el mensaje de datos recepcionado cumple con los requisitos
técnicos convenidos o enunciados en alguna norma técnica aplicable, se presumira que ello es asi.

ARTICULO 48: EFECTOS JURIDICOS. - Las consecuencias juridicas del mensaje de datos
se regiran conforme a las normas aplicables al acto o negocio juridico contenido en dicho mensaje
de datos y al régimen legal contenido en el Estatuto y en el Manual de Contratacion de la E.S.E.
HUEM.

ARTICULO 47: CERTIFICACIONES RECIPROCAS.- Los certificados de firmas digitales
emitidos por Empresas de certificacion extranjeras, podran ser reconocidos en los mismos términos
y condiciones exigidos en la ley para la emision de certificados por parte de las Empresas de
certificacion nacionales, siempre y cuando tales certificados sean reconocidos por una Empresa de
certificacion autorizada que garantice en la misma forma que lo hace con sus propios certificados, la
regularidad de los detalles del certificado, asi como su validez y vigencia.

ARTICULO 48: INCORPORACION POR REMISION.- En los mensajes de datos, a partir de
la convocatoria, se hara remision al proceso contractual que regula las clausulas, condiciones o
términos, asi como la sujecion al régimen legal previsto en el Estatuto y Manual de Contratacion del
HUEM, destacando la pagina web de consulta de dicha informacion, con la intencion de
incorporarlos como parte del contenido o hacerlos vinculantes juridicamente, por tanto, se presume
que esos términos estan incorporados por remision a ES.E. mensaje de datos.

Entre las partes y conforme a la ley, esos términos seran juridicamente validos como si hubieran
sido incorporados en su totalidad en los mensajes de datos.

ARTICULO 49: RECONOCIMIENTO JURIDICO DE LOS MENSAJES DE DATOS .- No se
negaran efectos juridicos, validez o fuerza obligatoria a todo tipo de informacién por la sola razén de
que esté en forma de mensaje de datos.
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ARTICULO 50: FORMACION Y VALIDEZ DE LOS CONTRATOS.- En la formacién del
contrato, la oferta y su aceptacion podran ser expresadas por medio de un mensaje de datos, No se
negara validez o fuerza obligatoria a un contrato por la sola razon de haberse utilizado en su
formacién uno o mas mensajes de datos.

ARTICULO 51: PROCEDIMIENTO.- El proceso de contratacion electronica sera auténomo e
independiente de las demas modalidades de seleccion, no se tendra en cuenta ni la naturaleza ni la
cuantia del contrato.
El proceso podra realizarse total o parcialmente, a través de medios electronicos; siempre y cuando
8e precise de manera clara la forma y condiciones de participacién de los oferentes.
Todo proceso de contratacion electronica se realizara mediante anuncio publicado en la pagina web
de la Empresa, durante el término de cuatro (4) dias. Sin embargo, dicho plazo podré reducirse a un
(1) dia, cuando se disponga de una plataforma electrénica que contenga una base de datos amplia
de proveedores que garantice la convocatoria a un nimero plural y representativo de oferentes, no
inferior a cincuenta (50), garantizando la libre concurrencia. El plazo de presentacion de la oferta
comienza a partir de la publicacion del anuncio y del PDC hasta la fecha del cierre, el cual
dependera de la cuantia o valor del contrato, asi:
1. MINIMA: 1 DIA
2. MENOR:3DIAS
3. MAYOR: 4 DIAS
En la plataforma de compras electrénicas, se debe garantizar que los oferentes habilitados por ella,
cumplan los requisitos legales exigidos a los particulares que celebran contratos estatales. En el
evento de que el oferente no se encuentre activo o con datos vigentes en el Banco de Oferentes de
la E.S.E. HUEM, el contratista debera enviar los documentos pertinentes, dentro del plazo fijlado en
el cronograma para acreditacion y verificacion de requisitos.
En el proceso se deben desarrollar las siguientes etapas:
1. Anuncio publico que debe contener:
a) Objeto contractual.
b) Especificaciones técnicas.
¢) Tipo de propuesta, aclarando si es posible o no, modificar, ampliar o mejorar las
especificaciones técnicas planteadas y las condiciones contractuales.
d) Presupussto oficial e identificacion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal.
e) Requisitos habilitantes, precisando la fecha y lugar fisico o electronico para acreditarlos.
f)  Condiciones contractuales: obligaciones, plazo de ejecucion, forma de pago y
estipulaciones especiales a que haya lugar conforme la naturaleza del contrato y al
caracter de contrato estatal.
g) Factores de evaluacion.
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h) Fecha del cierre del plazo para presentacion de la oferta técnica y econdmica. La

)

Empresa podra realizar las adendas que considere pertinentes, por lo menos con 12
horas de anticipacion del cierre, para cuyos fines debera plantear las respectivas
justificaciones y modificara el cronograma, si a ello hubiere lugar.

Garantias. Cuando se exija garantia de cumplimiento, el proponente debera allegar las
respectivas pdlizas, dentro del término de dos (2) dias habiles, contados a partir de la
confirmacion o aceptacion de la oferta.

Cronograma.

k) Convocatoria para las vesdurias ciudadanas.
2. Pedido de cotizacion -PDC, montado en la respectiva plataforma de compras electronicas,

identificando: producto a adquirir, cantidad, nombre del PDC, fecha y hora de vencimiento,
términos y condiciones Esenciales, observaciones,

Para todos los efectos legales, se entendera que con el acto de presentacién de la
propuesta o cotizacion, el oferente acepta las condiciones contractuales referidas por
remision en el anuncio y en el PDC.

Evaluacién técnica y econémica. Existiendo condiciones técnicas iguales o uniformes, se
priorizara el menor precio ofertado. Para la ponderacion de factores de calidad y precio, se
podra invitar a funcionarios expertos en el 4rea que coresponda. La evaluacién se
entendera surtida en forma previa a la confirmacion del(os) proveedor(es) y en el evento de
que el criterio que prevalezca no sea el menor precio ofertado, que se declare desierto o que
existan circunstancias que lo ameriten, se levantara un acta en la cual consten las
propuestas, observaciones, consideraciones y recomendaciones pertinentes, suscrita por el
Comité de Contratacion. De ser necesario, se podra suspender la evaluacién, dejando
constancia escrita de las causas que la motivaron, modificando el cronograma, si es del
caso y publicando en la pagina web y en la plataforma electronica lo pertinente.

A los oferentes con mejor evaluacion técnica y econdmica, mediante correo electionico y
publicacion en la pagina web, se les solicitars acreditar por medio fisico y/o electronico la
experiencia, capacidad juridica, financiera y organizacional, salvo que se autorice en forma
expresa ulilizar la informacion def Banco de Oferentes,

Aceptacion o Confirmacion del(os) proveedor(es).

Otorgamiento y Aprobacion de las garantias, de haberse exigido, y tramite de registro
presupuestal. El contratista debera allegar dentro de los dos (2) dias habiles, contados a
partir de la confirmacion o aceptacién de Ia oferta, las respectivas Garantia, si a ello hubiere
lugar.

PARAGRAFO 1: En los procesos de seleccién de minima cuantia, se prescindira de los
requisitos previstos en los literales e) y g) del numeral 1 del articulo precedente. La Garantia en los
procesas que correspondan a minima cuantia sera facultativa.

PARAGRAFO 2: En el PDC y demés convocatorias a proveedores previamente habilitados en
sistemas de informacion on line, se precisarén los datos Esenciales y se remitira al anuncio y demés
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informacién publicada en la pagina web del HUEM, advirtiendo que a través de dicho medio
electronico se fijan, para todos los efectos legales, las condiciones contractuales.

PARAGRAFO 3: Los requisitos referidos a la experiencia, capacidad juridica, financiera y
organizacional podran acreditarse, en forma previa, para uno o varios procesos, a través del Banco
de Oferentes, para lo cual el oferente debera manifestar en la fecha prevista en el respectivo
cronograma que su registro se encuentra vigente. En caso contrario, debera acreditar la respectiva
informacion oportunamente, de no hacerlo, o incumplir, se evaluara técnicamente la siguiente
propuesta con menor precio y se le solicitara acreditar los requisitos, y asi sucesivamente hasta
obtener la mejor propuesta que cumpla plenamente los requisitos exigidos o, en su defecto, se
declarara desierto.

PARAGRAFO 4: Los proponentes deberan registrar la direccion, teléfono, y correo electronico
a través del cual la Empresa efectuara todas las notificaciones. De igual forma, la Empresa precisara
la direccion, correo electrénico y el teléfono en donde atendera a los interesados en el Proceso de
Contratacion y donde los proponentes deben presentar los respectivos documentos.

PARAGRAFO 5: El manejo de la plataforma electrénica se realizara conforme los perfiles
establecidos por el Gerente, a quienes se les asignara la respectiva clave de acceso al sistema y
responderan por sus actuaciones.

PARAGRAFO 6: A la oferta y a la Aceptacién de la misma, se les insertara el ndmero de
radicacion del contrato y el nimero del proceso contractual que corresponda,

ARTICULO 52: TUTELAS Y URGENCIA MEDICA: Cuando la contratacién se realice en
cumplimiento de fallos de tutela, providencias judiciales o urgencia médica, se priorizara el tramite,
sin perjuicio de la utilizacion del procedimiento de contratacion directa, podra realizarse el proceso
de contratacion electronica, en cuyo caso solo se tendran en cuenta las siguientes etapas, las cuales
deberan efectuarse prescindiendo de plazos minimos y con la mayor celeridad de tiempo posible:

¢ OFERTAY * ESTUDIO PREVIO SIMPLIFICADO Y CDP.

* CONFIRMACION DEL * PEDIDO DE COTIZACION, ESTABLECIENDO LAS

DDANVICENMD

CONDICIONES ESENCIALES DEL CONTRATO Y
LA GARANTIA, Si HUBIERE LUGAR.

* CONFIRMACION DEL PROVEEDOR.

* REGISTRO PRESUPUESTAL Y GARANTIA
(FACULTATIVA).
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ARTICULO 53: MODIFICACIONES Y ADICIONES.- Las modificaciones y adiciones a que
haya lugar, se realizaran mediante mensaje de datos, en los cuales conste la voluntad de las partes,
para cuyos fines debe mediar concepto favorable del supervisor, avalado por el Subgerente del area
que corresponda y el Certificado de Disponibilidad Presupuestal, de ser necesario.

PARAGRAFO: Cuando existan variaciones en las propuestas relacionadas con el factor de
empaque, la empresa podra realizar ajustes a las cantidades, en forma previa a la confirmacion,
siempre y cuando no se afecte el valor total del contrato.

ARTICULO 54: PUBLICACIONES.- £l anuncio, informe de evaluacion técnica y economica,
el informe de verificacion de requisitos, los contratos (conformados por la oferta y aceptacion), las
modificaciones y adiciones, seran publicados en la pagina web de la entidad y en el SECOP, o el
sistema que haga sus veces, sin perjuicio de las divulgaciones de informacion mediante la
plataforma electronica.

ARTICULO 55: SUBASTA INVERSA. En la contratacién electrénica podra utilizarse el
mecanismo de subasta inversa, preferiblemente en forma electronica, permitiendo que el oferente
conozcea su situacion respecto de los demas competidores y tnicamente en relacion con el calculo
del menor costo evaluado. Si la subasta recae Unicamente sobre algunas variables, las que no
admiten mejora deben haber sido previamente evaluadas y alimentadas en el sistema, de manera
que este pueda ante cualquier lance efectuar el calculo automatico del menor costo evaluado. En la
subasta inversa electronica se debe fijar el sistema que se utilizara y los mecanismos de seguridad
para el intercambio de mensajes de datos.

PARAGRAFO: En el evento de que se utilice el mecanismo de subasta inversa, en forma
presencial, se aplicara en lo pertinente, lo estipulado en el articulo 60 de este Manual. Obtenido el
precio final, se solicitara a los oferentes registrario en la plataforma electrénica.

ARTICULO 56: FALLAS TECNICAS DURANTE LA SUBASTA INVERSA ELECTRONICA -
Si en el curso de una subasta inversa electronica se prE.S.E.ntan fallas técnicas que impidan a los
oferentes presentar sus lances, la subasta debe ser suspendida y cuando |a falla técnica haya sido
superada la Empresa estatal debe reiniciar la subasta.

Si por causas imputables al oferente o a su proveedor de soluciones de tecnologia de la informacién
y telecomunicaciones, durante la subasta inversa electrénica la conexién con el sistema se pierde, la
subasta continuara y la Empresa entiende que el proveedor que pierde su conexion ha desistido de
participar en la misma.

ARTICULO 57: DECLARATORIA DE DESIERTO.- El proceso de contratacién electrénica
podréa declararse total o parciaimente desierto, en cuyo caso deberd convocarse nuevamente
manteniendo las mismas condiciones contractuales, prescindiendo del plazo de tres (3) dias habiles
de publicacion del anuncio y modificando el respectivo cronograma.
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En el evento de considerar necesario variar las condiciones contractuales debera iniciarse un nuevo
proceso, incluyendo el anuncio publico por el término de tres (3) dias habiles.

Cuando la declaratoria parcial corresponda a la minima cuantia, sera facultativo agotar el
procedimiento descrito en los incisos anteriores, segun sea el caso, o el procedimiento de seleccion
de minima cuantia.

Capitulo 8
MECANISMO DE SUBASTA INVERSA

ARTICULO 58: PRESENTACION DE LA OFERTA DE MANERA DINAMICA MEDIANTE
SUBASTA INVERSA EN LOS PROCESOS DE MENOR Y MAYOR CUANTIA .- La Empresa podra
utilizar el mecanismo de subasta inversa para la conformacion dinamica de las ofertas en los
procesos de menor y mayor cuantia. En este caso, sefialando en los pliegos de condiciones o
documento equivalente, las variables técnicas y econdmicas sobre las cuales los oferentes pueden
realizar la puja.

En la fecha sefialada, los oferentes deben presentar los documentos que acrediten los requisitos
habilitantes requeridos por la Empresa Estatal. En el caso de una conformacion dinamica parcial de
la oferta, a los documentos sefialados se acompanara el componente de la oferta que no es objeto
de conformacién dinamica. Dentro del plazo previsto en los pliegos de condiciones debe verificar el
cumplimiento de los requisitos habilitantes y de las condiciones adicionales, si hay lugar a ello, para
determinar los oferentes que pueden continuar en el proceso de seleccion. La subasta inversa para
la conformacion dinamica de la oferta debe realizarse con los oferentes habilitados, en la fecha y
hora previstas en los pliegos de condiciones.

En la subasta, los oferentes deben presentar su oferta inicial con las variables dinamicas, de
conformidad con los pliegos de condiciones o documento equivalente, la cual puede ser mejorada
con los lances hasta la conformacion de la oferta definitiva.

Se tomara como definitiva la oferta inicial realizada por el oferente que no presents lances en Ia
subasta.

El precio no sera la unica variable sometida a conformacion dinamica,

De lo acontecido en la subasta, se levantara un acta dejando las constancias del caso.

ARTICULO 59: HABILITACION DE PROPUESTA.- Para que una subasta inversa pueda
llevarse a cabo deberan resultar habilitados para presentar lance de precios por lo menos dos (2)
proponentes.

El resultado de la verificacion de los requisitos habilitantes se publicara en la pagina web de la
Empresa. En dicho informe se sefialaran los proponentes que no se consideran habilitados y a los
cuales se les concedera un plazo para que subsanen la ausencia de requisitos o la falta de
documentos habilitantes, so pena del rechazo definitivo de sus propuestas. Luego de verificados y
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subsanados los requisitos habilitantes, si a ello hubiere lugar, la Empresa procedera a llevar a cabo
la subasta dentro de los plazos fijados en el pliego de condiciones o documento equivalente.

Si solo un oferente resultare habilitado para participar en la subasta, la Empresa otorgara un nuevo
plazo para la recepcion de nuevas propuestas, el cual no podra ser mayor al inicialmente otorgado.
Si vencido este plazo no se alcanza la pluralidad de oferentes, la Empresa adjudicara el contrato al
Proponente habilitado, siempre que su oferta no exceda el presupuesto oficial indicado en el pliego
de condiciones.

PARAGRAFO: Durante el nuevo plazo a que hace referencia el tercer inciso del presente articulo,
cualquier interesado podra presentar oferta, incluyendo  aquelios proponentes que fueron
considerados no habiles para participar en la subasta, en los términos sefialados en el presente
articulo.

ARTICULO 60: PROCEDIMIENTO DE LA SUBASTA INVERSA PRESENCIAL .-
Identificada las ofertas de los proponentes que resultaron habilitadas, la EMPRESA procedera a
asignar una contrasefia a cada proponente con la cual se identificara a lo largo de la audiencia
publica de subasta inversa.

A los proponentes se les distribuiran sobres y formularios para la presentacion de sus lances de
precios, los cuales se identificaran con la contrasefia asignada al respectivo proponente. En dichos
formularios se debera consignar tinicamente el precio ofertado por el proponente o la expresién clara
e inequivoca de que no se hara ningun lance de mejora de precios.

El formulario debera ser firmado por el proponente para que tenga validez dentro de la subasta
inversa, de no estar firmado se entendera que el proponente ha decidido no hacer un lance valido y
que consecuentemente mantiene su precio inicial.

La subasta inversa se desarrollara en audiencia plblica, presidida por el delegado para el efecto,
bajo las siguientes reglas.

a. La EMPRESA abrira los sobres con lag ofertas econémicas y comunicara a los participantes en la
audiencia cual fue la menor de ellas. Este sera el precio de arranque de la subasta inversa.

b. La EMPRESA otorgara un lapso de tiempo prudencial para efectuar los lances de precios, el cual
se definira en esta audiencia.

¢. Los proponentes haran su lance de precios utilizando los sobres y los formularios suministrados
por la EMPRESA.

d. Los proponentes no podran hablar entre eflos durante el proceso de lance de precios, ni hablar
por celular.

e. Un funcionario de la EMPRESA recoger los sobres cerrados de todos los participantes.

f. La EMPRESA registrara todos los lances vélidos y los ordenara descendentemente, es decir de
mayor a menor. Con base en este orden, dara a conocer el menor lance ofertado.

g. Los proponentes que no presentaron un lance valido no podran seguir presentandolos durante la
subasta inversa.
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h. La EMPRESA repetira el procedimiento descrito en los anteriores literales, en tantas rondas como
considere necesario, promoviendo un lance que mejore el menor valor ofertado en la ronda anterior.
i. Una vez obtenido el menor lance definitivo, la EMPRESA procedera a la adjudicacion del contrato.

PARAGRAFO 1: Para todos los efectos de la subasta inversa los lances deberan formularse
en pesos, sin decimales e incluyendo el valor del IVA, cuando hubiere lugar.
PARAGRAFO 2: Los proponentes que requieran realizar cualquier consulta externa deberan

solicitar la autorizacion para que esta se efectie fuera del recinto donde se lleva a cabo la subasta y
cuando no se esté efectuando lance de precios, pudiendo salir un solo proponente a la vez y por el
tiempo que determine en dicha audiencia la EMPRESA.

PARAGRAFO 3: En caso de existir empate se adjudicara el contrato al proponente que
presento la menor propuesta inicial. De persistir el empate, se desempatara por medio de sorteo
efectuado a través de balotas u otro mecanismo que se disponga.

Capitulo 9
OTRAS FORMAS DE SELECCION DE OFERENTES

ARTICULO 61: COMPRA POR CATALOGO DERIVADO DE ACUERDO MARCO DE
PRECIOS.- Sera facultativo del HUEM adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes por compra por catalogo derivado de |a celebracion de Acuerdos Marco de Precios, a
través de Colombia Compra Eficiente. En tal evento se regira para tales fines, por el Decreto Numero
1510 de 2013 y las normas que lo complementen, adicionen, modifiquen o sustituyan.

ARTICULO 62: ADQUISICION EN BOLSA DE PRODUCTOS.- Sers facultativo del HUEM
adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes en bolsas de productos. Para ello
debera estudiar, comparar e identificar lag ventajas de utilizar la bolsa de productos para la
adquisicion respectiva, frente a la subasta inversa, al Acuerdo Marco de Precios 0 a la promocion de
un nuevo Acuerdo Marco de Precios para tales bienes o servicios, incluyendo el andlisis del proceso
de seleccion del comisionista, los costos asociados a |a seleccion, el valor de la comision y de las
garantias,

El estudio mencionado debe mostrar la forma en que la Empresa garantiza los principios y objetivos
del sistema de compras y contratacion publica, bajo los lineamientos del Decreto No: 2555 de 2010,
Decreto No: 1510 de 2013 y las normas que los complementen, adicionen, modifiquen o sustituyan.

TITULO lli
CONTRATOS

Capitulo 1
ESENCIA Y NATURALEZA DE LOS CONTRATOS
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ARTICULO 63: ALCANCE DE LOS CONTRATOS.- En desarrollo de su mision
institucional, la EMPRESA podra celebrar toda clase de contratos previstos en el derecho privado o
en disposiciones especiales o derivados del ejercicio del principio de la autonomia de la voluntad,
siempre que su objeto y causa sean licitos.

ARTICULO 64: CONTENIDO DE LOS CONTRATOS.- En los contratos se incluiran las
estipulaciones a que haya lugar, de acuerdo con la esencia y naturaleza de cada contrato.
Adicionalmente, con fundamento en el numeral 6° del Articulo 195 de la Ley 100 de 1993, se podran
utilizar discrecionalmente las clausulas excepcionales o exorbitantes previstas en el estatuto general
de contratacion de la administracion publica y desarrolladas en el Capitulo 7, Titulo Hl de este

manual,
Capitulo 2
GENERALIDADES DEL CONTRATO
ARTICULO 65: OFERTA ELEMENTOS ESENCIALES - La oferta o propuesta, esto es, el

proyecto de negocio juridico que una persona formula a la empresa, debera contener los elementos
esenciales del negocio y ser comunicada. Se entendera que la propuesta ha sido comunicada
cuando se utilicen los medios fisicos o electronicos, contemplados en la respectiva convocatoria,
dentro de los plazos fijados en cada proceso contractual. Lo anterior no obsta para que se presenten
propuestas a iniciativa privada, las cuales dependiendo de la modalidad de contratacion podran ser
aceptadas,

ARTICULO 66: IRREVOCABILIDAD DE LA PROPUESTA.- La propuesta serd irrevocable.
En consecuencia, una vez comunicada, no podra retractarse el proponente, so pena de indemnizar
los perjuicios que con su revocacién cauge al destinatario.

La propuesta conserva su fuerza obligatoria aunque el proponente muera o llegue a ser incapaz en
el tiempo medio entre la expedicion de la oferta y su aceptacién, salvo que de la naturaleza de |a
oferta o de la voluntad del proponente se deduzea la intencion contraria,

ARTICULO 67: NEGOCIOS JURIDICOS PLURILATERALES.- En los negocios juridicos
plurilaterales, el incumplimiento de alguno o algunos de los contratantes no liberara de sus
obligaciones a los otros, a menos que aparezca que el negocio se ha celebrado en consideracion a
tales contratantes o que sin ellos no sea posible alcanzar el fin propuesto.

ARTICULO 68: CLAUSULA PENAL.- La aplicacién de la clausula penal pecuniaria en los
contratos que celebre la Empresa Social del Estado, se regira por lo dispuesto en las normas del
Cédigo Civil y Codigo de Comercio.
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Cuando la prestacion principal esté determinada o sea determinable en una suma cierta de dinero la
pena no podré ser superior al monto de aquella.

ARTICULO 69: EJECUCION DE CONTRATOS CELEBRADOS EN EL EXT ERIOR CON
CUMPLIMIENTO EN COLOMBIA.- La sjecucién de los contratos celebrados en el exterior que
deban cumplirse en el pais, se regira por la ley Colombiana.

Capitulo 3
REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION

ARTICULO 70: SOLEMNIDAD DE LOS CONTRATOS.- Todos los contratos constaran por
escrito. Los contratos contendran las estipulaciones especiales que amerite cada contrato en
particular y, en general, las relacionadas con el objeto, obligaciones, plazo, valor, forma de pago y
garantia unica de cumplimiento.

ARTICULO 71: PERFECCIONAMIENTO DE LOS CONTRATOS. Los contratos se
perfeccionan cuando haya acuerdo entre el objeto y la contraprestacion y éste se eleve a escrito
suscrito por ambas partes.

PARAGRAFO: Los contratos celebrados bajo las modalidades de seleccion de minima cuantia y
contratacion electronica, se conforman con la aceptacion de la oferta o confirmacion del proveedor.

ARTICULO 72: EJECUCION DEL CONTRATO.- Para la ejecucion se requerira de la
aprobacién de la garantia, en aquellos contratos que se haya exigido, junto con la expedicion del
registro presupuestal correspondiente.

ARTICULO 73: SISTEMA INTEGRAL DE SEGURIDAD SOCIAL.- La celebracion,
renovacion o liquidacion por parte de un particular, de contratos de cualquier naturaleza, requerira
para el efecto, del cumplimiento por parte del contratista de sus obligaciones con los sistemas de
salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar,
conforme lo consagrado en el articulo 50 de la ley 789 de 2002 y demas normatividad vigente sobre

la materia.
Capitulo 4
ESTIPULACIONES ESPECIALES
ARTICULO 74: ANTICIPO: En los contratos que celebre la Empresa se podra pactar la
entrega de anticipos, pero su monto no podra exceder del cincuenta por ciento (50%) del valor del
respectivo contrato.
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PARAGRAFO 1°.- En los eventos en que se pacten anticipos, debera exigirse garantia del
buen manejo que cubra el 100% del valor.

PARAGRAFO 2°.- En los contratos de obra, concesion, salud, o los que correspondan a la
modalidad de Convocatoria Publica de Mayor Cuantia, el contratista debera constituir una fiducia )
un patrimonio auténomo irrevocable para el manejo de los recursos que reciba a titulo de anticipo,
con el fin de garantizar que dichos recursos se apliquen exclusivamente a la sjecucion del contrato
correspondiente, salvo que el contrato sea de menor o minima cuantia,

El costo de la comisién fiduciaria sera cubierto directamente por el contratista

ARTICULO 75: PAGO ANTICIPADO.- En los contratos que celebre la Empresa se podran
pactar pagos anticipados, pero su monto no podré exceder del cincuenta por ciento (50%) del valor
del respectivo contrato.

PARAGRAFO 1: No obstante lo anterior, excepcionalments podrén pactarse pagos
anticipados superiores, por razones debidamente justificadas en los estudios previos, avaladas por
el Subgerente del 4rea correspondiente y el revisor fiscal.

PARAGRAFO 2: En los eventos en que se pacten pagos anticipados, debera exigirse
garantia del buen manejo que cubra e 100% del valor, exceptuados los contratos de minima
cuantia.

ARTICULO 76: ADICIONALES.- Los contratos, dentro de su vigencia, serén susceptibles

de adicion en valor y/o plazo: sin embargo, no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento
(50%) de su valor inicial.

ARTICULO 7T MODIFICACIONES.- El contrato podra ser modificado por las partes para
reformar o aclarar las clausulas contractuales, En ninglin caso, so pretexto de aclarar o modificar el
alcance de una clausula, se podra variar el objeto del contrato,

PARAGRAFO 1: Cuando se requiera modificar cantidades ylo especificaciones técnicas que
no superen el valor del contrato, los subgerentes estaran facultados para realizarlas en forma
concertada con el contratista y el supervisor o interventor del respectivo contrato, dejando constancia
en un acta de modificacion que suscribiran conjuntamente.

PARAGRAFO 2: En los contratos de suministro, a juicio del supervisor o interventor y con el
aval del subgerente del area que corresponda, la Empresa podran variar los periodos de entrega y
supeditar la entrega al requerimiento previo del supervisor, dejando constancia escrita de tales
disposiciones.

Adicionalmente, podra pactarse el suministro, con base en un portafolio bienes y servicios, los
cuales se proveeran, previa solicitud escrita del supervisor o interventor y con el aval del subgerente
del area que corresponda; sin perjuicio del andlisis de la descripcion técnica del objeto contractual
que debe contemplarse en el estudio previo, siempre y cuando no se supere el valor del contrato.
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ARTICULO 78: SUSPENSION DEL CONTRATO.- Cuando se presenten causas de fuerza
mayor o caso fortuito debidamente comprobadas, la EMPRESA, el supervisor y el contratista
suscribiran un acta de suspension del contrato, en el cual expresaran con claridad y precision las
causas 0 motivos de tal suspension, el avance del contrato, el estado de la obra, bien o servicio
contratados y el tiempo de suspension. Igualmente se adoptaran medidas de conservacion que sean
pertinentes, segun sl caso.

ARTICULO 79: CESION DE LOS CONTRATOS.- Los contratos estatales revisten caracter
intuitu personae; en consecuencia, una vez celebrados solo podran cederse total o parcialmente,
previa autorizacién escrita de LA EMPRESA.

Para que la cesion de un contrato sea procedente, el contratista cedente debera acreditar que el
cesionario relne las mismas o mejores calidades que él.

PARAGRAFO: Si hay lugar a cesion del contrato a favor del garante, este esta obligado a constituir
las garantias previstas en el contrato.

Capitulo 5
PRINCIPALES CONTRATOS

ARTICULO 80: CONTRATOS DE COMPRAVENTA DE SERVICIOS DE SALUD.- Son
contratos de compraventa de servicios de salud aquelios que celebra la E.S.E. HUEM con personas
naturales o juridicas para comprar o vender servicios de atencion ambulatoria y/u hospitalaria, en las
fases de educacion, informacion y fomento de la salud, prevencion diagnostica, tratamiento y
rehabilitacion de la enfermedad, que hacen parte de los diferentes Planes de Beneficios establecidos
en la Ley 100 de 1993, decretos reglamentarios y otros planes que defina la E.S.E. HUEM.

Los requisitos minimos para la negociacion y suscripcion de acuerdos de voluntades para la
prestacion de servicios, son los establecidos en el Decreto Nacional 4747 de 2007, y las normas
que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

PARAGRAFO: Los precitados contratos se regiran por las nommas especiales que regulan la
materia, el procedimiento y competencias fijiadas en este manual no se extienden a Ia venta de
servicios de salud.

ARTICULO 81: ASOCIACIONES DE EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO.- Las
Empresas Sociales del Estado se asocian, con el fin de:

a) Contratar la compra de insumos y servicios;

b) Vender servicios o paquetes de servicios de salud Y,

¢) Conformar o hacer parte de Entidades Promotoras de Salud.

d) Desarroller las funciones y el objeto social en los terminos del decreto No. 536 de 2004.

41




‘FwéRASMO MEQZ “eponN236

1 3 SEP 2013

PARAGRAFO: Estos contratos se regiran por las normas especiales que regulan la materia, el
procedimiento y competencias fijadas en este manual no se extienden a la venta de servicios de
salud.

ARTICULO 82: CONTRATOS PARA EL DESARROLLO DE FUNCIONES .- La ESE.
HUEM podra desarrollar sus funciones mediante contratacion con terceros o convenios con
entidades publicas o privadas, o a través de operadores externos.

Igualmente, podra desarrollar todas sus funciones mediante asociacion o contratacién con terceros
de carécter publico o privado, con modelos de operacion publica, privada o mixta en su constitucion,
o mediante concesion o externalizacion.

ARTICULO 83: CONTRATO DE TERCERIZACION.- Acto juridico contractual en virtud del
cual la E.S.E. HUEM, otorga a una persona llamada operador externo, tercero o contratista, la
gestion de todos o de determinados servicios de salud, en las condiciones que la empresa exija,
bajo la direccion y control de ésta ultima, a cambio de una participacion. La E.S.E. HUEM podra
ofertar y vender servicios a través del operador externo, por lo cual se debera indicar en ol contrato
el alcance de los servicios objeto de tercerizacion.

La tercerizacion debe facilitar el cumplimiento de las funciones propias de La E.S.E. HUEM mediante
una eficiente explotacion de los factores de produccion que utilice el operador externo, otorgando
una participacion razonable a la E.S.E. HUEM.

ARTICULO 84: ALIANZAS CON PERSONAS JURIDICAS.- La E.S.E. HUEM podra
asociarse con otra persona juridica para desarrollar sus funciones establecidas por la Ley 100 de
1993, en calidad de colaborador. En el contrato de asociacion o alianza deberan puntualizarse las
obligaciones, derechos, participacién y demas elementos esenciales del contrato.

ARTICULO 85: CONCESION-. Acto juridico contractual en virtud del cual la E.S.E. HUEM,
quien se denomina concedente, le otorga a una persona llamada concesionario la prestacion,
operacion, explotacion, organizacion o gestion, total o parcial, de de los servicios de salud, o la
construccion, explotacién o conservacion total o parcial, de una obra o bien destinados al servicio o
uso publico, asi como todas aquellas actividades necesarias para la adecuada prestacion o
funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del concesionario y bajo la vigilancia y
control de la entidad concedente, a cambio de una remuneracion que puede consistir en derechos,
tarifas, tasas, valorizacion, o en Ia participacion que se le otorgue en la explotacién
del bien, o en una suma periddica, Gnica o porcentual y, en general, en cualquier otra modalidad de
contraprestacion que las partes acuerden.
Como obligacion accesoria a los contratos de concesion del servicio publico de salud, la E.S.E.
HUEM podré entregar al concesionario los bienes musbles & inmuebles para el desarrollo del objeto
convenido, mediante Actas de Entrega, en la qQue se identificaran de forma individualizada y
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especificaran el estado en el que se encuentran al momento de la entrega. Estas Actas deben ser
firmadas por las partes. El contratista se abstendra de realizar actividades que no tengan como fin la
prestacion del servicio de salud.

PARAGRAFO: La E.S.E. HUEM podré desarrollar mediante el contrato de Concesién la totalidad
de sus funciones, en los términos del Decreto 536 de 2004, para lo cual establecera mecanismos de
evaluacion y seguimiento del servicio publico entregado en concesion. En este evento las principales
condiciones en que se celebrara el contrato seran aprobadas por la Junta Directiva de la E.S.E.
HUEM

ARTICULO 86: CONTRATO DE COMPRAVENTA - La compraventa es un confrato en que
una de las partes se obliga a dar una cosa y la otra a pagarla en dinero. Aquélla se dice vender y
ésta comprar. El dinero que ef comprador da por la cosa vendida se llama precio.

PARAGRAFO: Cuando el precio consiste parte en dinero y parte en otra cosa, se entendera
permuta si la cosa vale mas que el dinero; y venta en el caso contrario,

ARTICULO 87: CONTRATO DE SUMINISTRO.- El suministro es el contrato por el cual una
parte se obliga, a cambio de una contraprestacion, a cumplir en favor de ofra, en forma
independiente, prestaciones periddicas o continuadas de cosas 0 servicios.

ARTICULO 88: CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION, O PARA LA EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS QUE SOLO
PUEDEN ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSONAS NATURALES.- La Empresa puede
contratar bajo la modalidad de contratacion directa Ia prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el 4rea
de que se frate. En este caso, no es necesario que se hayan obtenido previamente varias ofertas.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Empresa Estatal; asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Empresa Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y
documentos previos.

ARTICULO 89: CONTRATO DE OBRA.- Tienen por objeto la construccion, mantenimiento,
instalacion y, en general, la realizacion de cualquier ofro trabajo material sobre bienes inmuebles,
cualquiera que sea la cuantia, modalidad de ejecucion y pago.
En los contratos de obra cuya cuantia corresponda a la menor y mayor cuantia, podra contratarse la
interventoria con una persona independiente de la Empresa contratante y del contratista, quien
responderé por los hechos y omisiones que le fueren imputables,
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ARTICULO 90: CONTRATO DE CONSULTORIA.- Tienen por finalidad la realizacion de
estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnostico,
prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias
técnicas de coordinacion, control y supervision,

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de
obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y
proyectos.

Es obligatorio para el interventor entregar por escrito sus érdenes o sugerencias y ellas deben
enmarcarse dentro de los términos del respectivo contrato.

ARTICULO 91: CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS.- Tienen por objeto el
desarrollo de actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la Empresa. Estos
contratos solo podran celebrarse cuando para la ejecucion de dichas actividades no exista personal
de planta o sea insuficiente o, cuando se requieran conocimientos especializados; circunstancia que
debe acreditar el Jefe de Personal del HUEM y aportarse al respectivo estudio previo.

En ningln caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por
el término estrictamente indispensable.

ARTICULO 92: CONTRATO DE ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES.- Las Empresa
puede adquirir bienes inmuebles mediante contratacion directa siguiendo las siguientes reglas:

1. Avaluar con una institucion especializada el bien o los bienes inmuebles identificados que
satisfagan las necesidades de la Empresa.

2, Analizar y comparar las condiciones de los bienes inmuebles que satisfacen las
necesidades identificadas y las opciones de adquisicion, analisis que debera tener en cuenta los
principios y objetivos del sistema de compra y contratacion publica.

3. La Empresa pueds hacer parte de un proyecto inmobiliario para adquirir el bien inmusble
que satisfaga la necesidad que ha identificado, caso en el cual no requiere el avallio de que frata el
numeral 1 anterior.

ARTICULO 93: CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES.- La
Empresa puede alquilar o arrendar inmuebles mediante contratacion directa para lo cual deben
sequir las siguientes reglas:
1. Verificar las condiciones del mercado inmobiliario en la ciudad en la que la Empresa Estatal
requiere el inmueble.
2. Andlizar y comparar las condiciones de los bienes inmuebles que satisfacen las
necesidades identificadas y las opciones de arrendamiento, andlisis que debera tener en
cuenta los principios y objetivos del sistema de compra y contratacion puablica.
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ARTICULO 94: CONTRATO DE SEGURO.- El seguro es un contrato consensual, bilateral,
oneroso, aleatorio y de ejecucion sucesiva, el cual se regira por lo dispuesto en el titulo V del Cédigo
de Comercio y en especial, por las disposiciones contenidas en el capitulo I, titulo |1l del Decreto No;
1510 del 2013, en concordancia con la normatividad que los aclare, complemente o modifique.
Son partes del contrato de seguro:
1) El asegurador, o sea la persona juridica que asume los riesgos, debidamente autorizada para ello
con arreglo a las leyes y reglamentos, y
2) El tomador, o sea la persona que, obrando por cuenta propia o ajena, traslada los riesgos.
PARAGRAFO 1: EXCLUSIONES.- La Empresa  solamente admitira las siguientes
exclusiones, en el contrato de seguro que ampara el cumplimiento de los contratos que suscriba, y
cualquier otra estipulacion que introduzca expresa o tacitaments exclusiones distintas a éstas, no
producira efecto alguno:
a) Causa extrafia, esto es la fuerza mayor o caso fortuito, el hecho de un tercero o |a culpa
exclusiva de la victima.
b) Dafios causados por el contratista a los bienes de la Empresa Estatal no destinados al
contrato.
¢) Uso indebido o inadecuado o falta de mantenimiento preventivo al que esta obligada la
Empresa.
d) El deterioro normal que sufran, como consecuencia del transcurso del tiempo, los bienes
entregados con ocasion del contrato garantizado.
PARAGRAFO 2: IMPROCEDENCIA DE LA TERMINACION AUTOMATICA Y DE LA
FACULTAD DE REVOCACION DEL SEGURO.- La garantia anica de cumplimiento expedida a favor
del HUEM, dada su condicion de Empresa Estatal, no expira por falta de pago de la prima ni puede
ser revocada unilateralmente.

Capitulo 6
GARANTIAS

ARTICULO 95: CONSTITUCION DE GARANTIAS.- Con el fin de garantizar el cumplimiento
de todas las obligaciones estipuladas en los contratos que celebre la E.S.E. Hospital Universitario
Erasmo Meoz, se exigira al contratista el otorgamiento de garantias, definiendo los respectivos
riesgos conforme la naturaleza y cuantia del contrato, teniendo en cuenta los siguientes
lineamientos:
1. Independientemente de su naturaleza, en todos los contratos que superen la minima cuantia. En
los contratos de minima cuantia, sera discrecional su exigibilidad.
2. Como minimo, la E.S.E exigira en los contratos los amparos y porcentajes establecidos en el
Estatuto de Contratacion de la Administracién Pablica.
PARAGRAFO: Para los fines previstos con antelacion, se sefialan los amparos, coberturas
y vigencia minima, asi:
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SUFICIENCIA DE LAS GARANTIAS
ITEM AMPAROS RANGO COBERTURA VIGENCIA
MENOR DE
1.000.000 10%
SMLMV
MAYOR A
1.000.000
5?63{)30 25% LA PRESENTACION DE LA
1 SERIEDAD DE LA SMLMV glfgg;ﬁao; HADSETA ‘L-’A‘
OFERTA MAYOR A -
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
5.000.000 DEL CONTRATO
HASTA 1%
10.000.000
SMLMV
MAYOR A
10.000.000 0.5%
SMLMV
P e e o1
2 | CORRECTA INVERSION NA 100% o i
DEL ANTICIPO
CONTRATO
DEBE DETERMINARSE EN EL
ESTUDIO PREVIO, CONFORME
3 PAGO ANTICIPADO NA 100% LA EJECUCION  DEL
CONTRATO
MENOR DE
1.000.000 10%
SMLMY
MAYOR A
1.000.000
HASTA 25%
5.000.000
4 GARANTIA DE SMLMV gg?goff;;m'g‘ﬁ% b
CUMPLIMIENTO MAYOR A
5,000,000
HASTA 1%
10.000.000
SMLMV
MAYOR A
10.000.000 05%
SMLMV
s
s | remooes |, e e
SOCIALES LEGALES E . s ©)
INDEMNIZACIONES
LABORALES
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POR UN TERMINO NO
DEBE INFERIOR A CINCO (5) AROS
6 | ESTABLIDAD Y CALIDAD " DETERMINARSE | CONTADOS A PARTIR DE LA
DE LA OBRA ' ENELESTUDIO | FECHA EN LA CUAL LA
PREVIO EMPRESA ESTATAL RECIBE A
SATISFACCION LA OBRA
DEBE DEBE SER IGUAL AL PLAZO OE
DETERMINARSE | LA GARANTIA DE ESTABILIDAD
7| CALIDAD DEL SERVICIO NA ENELESTUDIO | DEL CONTRATO PRINCIPAL EN
PREVIO CUMPLIMIENTO
DEBE
DETERMINARSE | DEBE DETERMINARSE EN EL
8 CALIDAD DE BIENES. NA B B | o
PREVIO
FIASTA 1500
g 200 SMLMV
DESDE 15000
HASTA 25500
by 300 SMLMY
DESDE 2500
HASTA 400 SMLMV
. Respogmfmmu 5.000SMLMV S e e
EXTRACONTRACTUAL | DESDE 5060 EJECUCION DEL CONTRATO
HASTA10000 | 500SMLMV
SMLMV
5% TOPE DEL
MAYOR A VALOR
10.000 ASEGURADO
SMLMV | 75.000 SMLMV
DEBE
o RESPONSABILIDAD - DETERMINARSE | DEBE DETERMINARSE EN EL
PROFESIONAL : ENEL ESTUDIO | ESTUDIO PREVIO
PREVIO
OBSERVACIONES:
1. LAS COBERTURAS NO DETERMINADAS PODRAN OSCILAR ENTRE EL 10% Y 20%
2. SE RECOMIENDA QUE EN LA VIGENCIA DE LOS RIESGOS NO DETERMINADOS SE TENGA EN CUENTA LA
VIGENCIA DEL CONTRATO AMPARADO.
ARTICULO 96: RIESGOS QUE DEBEN CUBRIR LAS GARANTIAS EN LA

CONTRATACION.

Para el cumplimiento de las obli

deben exigir garantias que cubran los riesgos derivados de:
a) La presentacion de las ofertas.
b) Los contratos y su liquidacion.

gaciones surgidas en favor de la Empresa, se
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¢) Los riesgos a los que se encuentra expuesta la Empresa, relacionados con la
responsabilidad extracontractual que pueda surgir por las actuaciones, hechos u omisiones
de sus contratistas y subcontratistas..

ARTICULO 97: CLASES DE GARANTIAS.- Las garantias que los oferentes o contratistas
pueden otorgar para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones son:

1. Contrato de seguro contenido en una pdliza.

2. Patrimonio auténomo.

3. Garantia Bancaria.

ARTICULO 98: INDIVISIBILIDAD DE LA GARANTIA - La garantia de cobertura del Riesgo
es indivisible. Sin embargo, en los contratos con un plazo mayor a cinco (5) afios las garantias
pueden cubrir los Riesgos de la Etapa del Contrato o del Periodo Contractual, de acuerdo con lo
previsto en el contrato.
En consecuencia, en los pliegos de condiciones o documento equivalente, se deben indicar las
garantias que se exigen en cada Etapa del Contrato o cada Periodo Contractual asi:
1. Una garantia independiente para cada Etapa del Contrato o cada Periodo Contractual o cada
unidad funcional en el caso de las Asociaciones Publico-Privadas, cuya vigencia debe ser por lo
menos la misma establecida para la Etapa del Contrato o Periodo Contractual respectivo.
2. Calcular el valor asegurado para cada Etapa del Contrato, Periodo Contractual o unidad
funcional, tomando el valor de las obligaciones del contratista para cada Etapa del Contrato,
Periodo Contractual o unidad funcional y de acuerdo con las reglas de suficiencia de las
garantias establecidas en el presente manual.
3. Antes del vencimiento de cada Etapa del Contrato o cada Periodo Contractual, el contratista
esta obligado a obtener una nueva garantia que ampare el cumplimiento de sus obligaciones
para la Etapa del Contrato o Periodo Contractual subsiguiente, si no lo hiciere se aplicaran las
reglas previstas para el restablecimiento de la garantia.
Si el garante de una Etapa del Contrato o un Periodo Contractual decide no continuar garantizando
la Etapa del Contrato o Periodo Contractual subsiguiente, debe informar su decision por escrito a la
Empresa garantizada, seis (6) meses antes del vencimiento del plazo de la garantia. Este aviso no
afecta la garantia de la Etapa Contractual o Periodo Contractual en ejecucion. Si el garante no da el
aviso con la anticipacion mencionada y el contratista no obtiene una nueva garantia, queda obligado
a garantizar la Etapa del Contrato o el Periodo Contractual subsiguiente.

ARTICULO 99: GARANTIA DEL OFERENTE PLURAL.- Cuando la oferta es presentada

por un proponente plural, como Unién Temporal, Consorcio o promesa de sociedad futura, la
garantia debe ser otorgada por todos sus integrantes.
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ARTICULO 100: COBERTURA DEL RIESGO DE RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL.- La responsabilidad extracontractual de la administracién derivada de las
actuaciones, hechos u omisiones de sus contratistas o subcontrafistas solamente puede ser
amparada con un contrato de seguro.

ARTICULO 101: GARANTIA DE LOS RIESGOS DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DE
LA OFERTA.- La garantia de seriedad de la oferta debe cubrir la sancién derivada del
incumplimiento de la oferta, en los siguientes eventos:
1. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo parala
Adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga sea inferior a
tres (3) meses.

2. Elretiro de la oferta después de vencido sl plazo fijado para la presentacion de las ofertas.
3. Lano suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.
4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.
ARTICULO 102: GARANTIA DE CUMPLIMIENTO.- La garantia de cumplimiento del contrato
debe cubrir:

1. Buen manejo y correcta inversion del anticipo. Este amparo cubre los perjuicios sufridos
por la Empresa Estatal con ocasion de:

a) Lano inversion del anticipo;

b) El uso indebido del anticipo;

¢) La apropiacion indebida de los recursos recibidos en calidad de anticipo.
2. Devolucion del pago anticipado. Este amparo cubre los perjuicios sufridos por la Empresa
Estatal por la no devolucion total o parcial del dinero entregado al contratista a titulo de pago
anticipado, cuando a ello hubiere lugar.
3. Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la Empresa Estatal de los perjuicios

derivados de:

a) el incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista;

b) el cumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista;

¢) los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no
preve entregas parciales; y
d) el pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria.
4. Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales. Este am-
paro debe cubrir a la Empresa de los perjuicios ocasionados por el incumplimiento de las
obligaciones laborales del contratista derivadas de la contratacion del personal utilizado en el
territorio nacional para la ejecucion del contrato amparado.
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La Empresa no debe exigir una garantia para cubrir este Riesgo en los contratos que se ejecuten
fuera del territorio nacional con personal contratado bajo un régimen juridico distinto al
colombiano.

5. Estabilidad y calidad de la obra. Fste amparo cubre a la Empresa Estatal de los perjuicios
ocasionados por cualquier tipo de dafio o deterioro, imputable al contratista, sufrido por la obra
entregada a satisfaccion.

6. Calidad del servicio. Este amparo cubre a la Empresa Estatal por los perjuicios derivados de
la deficiente calidad del servicio prestado.

7. Calidad y correcto funcionamiento de los bienes. Este amparo debe cubrir la calidad v el
corecto funcionamiento de los bienes que recibe la Empresa Estatal en cumplimiento de un
contrato.

8. Los demas incumplimientos de obligaciones que la Empresa Estatal considere deben ser
amparados de manera proporcional y acorde a la naturaleza del contrato.

ARTICULO 103: CUBRIMIENTO DE LA RESPONSABILIDAD CiviL
EXTRACONTRACTUAL.- La Empresa debe exigir en los contratos de obra, y en aquellos en que
por su objeto o naturaleza lo considere necesario con ocasion de los Riesgos del contrato, el
otorgamiento de una poliza de responsabilidad civil extracontractual que la proteja de eventuales
reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad extracontractual que surja de las
actuaciones, hechos u omisiones de su contratista.

La Empresa debe exigir que la poliza de responsabilidad extracontractual cubra también los
perjuicios ocasionados por eventuales reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad
extracontractual que surjan de las actuaciones, hechos u omisiones de los subcontratistas
autorizados o en su defecto, que acredite que el subcontratista cuenta con un seguro propio con el
mismo objeto y que la Empresa Estatal sea el asegurado.

ARTICULO 104: RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA - Cuando con
ocasion de las reclamaciones efectuadas por la Empresa, el valor de la garantia se reducs, la
Empresa Estatal debe solicitar al contratista restablecer el valor inicial de la garantia.

Cuando el contrato es modificado para incrementar su valor o prorrogar su plazo, la Empresa Estatal
debe exigir al contratista ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar su vigencia, segtn el
caso.

La Empresa debe prever en los pliegos de condiciones o documento equivalente, el mecanismo que
proceda para restablecer la garantia, cuando el contratista incumpla su obligacién de obtenerla,
ampliarla o adicionarla.

ARTICULO 105: PROTECCION DE LOS BIENES.- La Empresa debe exigir al contratista un
contrato de seguro que ampare la responsabilidad cuando con ocasién de la ejecucion del contrato
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existe Riesgo de dafio de los bienes de la Empresa Estatal; se debe definir el valor asegurado en los
pliegos de condiciones o, documento equivalente,

ARTICULO 108: APROBACION DE LAS GARANTIAS.- Antes del inicio de la ejecucion del
contrato, el subgerente del 4rea que corresponda, previa revision juridica del grupo de contratacion,
aprobara las garantias, siempre y cuando rednan las condiciones legales y reglamentarias propias
de cada instrumento y ampare los riesgos establecidos para cada caso.

ARTICULO 107: EFECTIVIDAD DE LAS GARANTIAS - L2 Empresa podra hacer efectivas
las garantias por medio de acto administrativo en el cual se declare |a caducidad del contrato y
ordene el pago, al contratista y al garante, de los perjuicios que ha cuantificado; siempre y cuando se
hayan pactado clausulas excepcionales. El acto administrativo de caducidad constituye ef siniestro.
PARAGRAFO: Para los fines previstos con antelacién, la Empresa debe garantizar el
derecho de contradiccién y defensa del contratista,

Capitulo 7
CLAUSULAS EXCEPCIONALES AL DERECHO COMUN

ARTICULO 108: INTERPRETACION UNILATERAL.- Si durante la ejecucion del contrato
surgen discrepancias entre las partes sobre |a interpretacion de algunas de sus estipulaciones que
puedan conducir a la paralizacion o a la afectacién grave del servicio piblico que se pretende
satisfacer con el objeto contratado, la Empresa estatal, si no se logra acuerdo, interpretara en acto
administrativo debidamente motivado, las estipulaciones o clausulas objeto de la diferencia.

ARTICULO 109: MODIFICACION UNILATERAL.- Si durante la ejecucion del contrato y para
evitar la paralizacién o la afectacion grave del servicio publico que se deba satisfacer con él, fuere
necesario introducir variaciones en el contrato y previamente las partes no llegan al acuerdo
respectivo, la Empresa en acto administrativo debidamente motivado, lo modificard mediante la
supresion o adicion de obras, trabajos, suministros o servicios.

Si las modificaciones alteran el valor del contrato en un veinte por ciento (20%) o mas del valor
inicial, el contratista podra renunciar a la continuacion de la ejecucion. En este evento, se ordenara
la liquidacion del contratoy la Empresa adoptara de manera inmediata las medidas que fueren
necesarias para garantizar la terminacion del objeto del mismo.

ARTICULO 110: TERMINACION UNILATERAL.- La Empresa en acto administrativo
debidamente motivado dispondr4 la terminacion anticipada del contrato en los siguientes eventos:
1. Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacion de orden publico lo
imponga.
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2. Por muerte o incapacidad fisica permanente del contratista, si es persona natural, o por
disolucion de la persona juridica del contratista.
3. Por interdiccion judicial o declaracion de quiebra del contratista.
4. Por cesacion de pagos, concurso de acreedores o embargos judiciales del contratista que
afecten de manera grave el cumplimiento del contrato.
Sin embargo, en los casos a que se refieren los numerales 2 y 3 de este articulo podra continuarse
la ejecucion con el garante de la obligacion.
La iniciacion de tramite concordatario no dara lugar a la declaratoria de terminacion unilateral. En tal
evento la ejecucion se hara con sujecion a las normas sobre administracion de negocios del deudor
en concordato. La Empresa dispondra las medidas de inspeccion, control y vigilancia necesarias
para asegurar el cumplimiento del objeto contractual e impedir la paralizacion del servicio.

ARTICULO 111: CADUCIDAD Y SUS EFECTOS.- La caducidad es la estipulacién en virtud
de la cual si se presenta alguno de los hechos constitutivos de incumplimiento de las obligaciones a
cargo del contratista, que afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato y evidencie que
puede conducir a su paralizacion, la Empresa por medio de acto administrativo debidamente
motivado lo dara por terminado y ordenara su liquidacion en el estado en que se encuentre.

En caso de que la Empresa decida abstenerse de declarar la caducidad, adoptara las medidas de
control e intervencion necesarias, que garanticen la ejecucion del objeto contratado. La declaratoria
de caducidad no impedirad que la Empresa contratante tome posesion de la obra o continie
inmediatamente la ejecucion del objeto contratado, bien seaa través del garanteo de otro
contratista, a quien a su vez se le podra declarar la caducidad, cuando a ello hubiere lugar.

Si se declara la caducidad no habra lugar a indemnizacion para el contratista, quien se hara
acreedor a las sanciones e inhabilidades previstas en esta ley.

La declaratoria de caducidad sera constitutiva del siniestro de incumplimiento.

ARTICULO 112: CONTRATOS CON CLAUSULAS EXCEPCIONALES OBLIGATORIAS.-
Se pactaran las clausulas excepcionales en los siguientes contratos:
Obra
Concesion.
Alianzas publico - privadas.
Suministros.
Prestacion de servicios.
Interventoria.
7. Consultoria.
PARAGRAFO: En los contratos de suministros, prestacion de servicios, interventoria y
consultoria de minima cuantia podra prescindirse de las clausulas excepcionales.

SN~
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ARTICULO 113: CONTRATOS QUE NO APLICAN CLAUSULAS EXCEPCIONALES .- Se
prescindira de la utilizacion de las clausulas o estipulaciones excepcionales en los siguientes
contratos,

1. Los contratos que se celebren con personas plblicas intemacionales, o de cooperacion,
ayuda o asistencia.
Interadministrativos.
Empréstito.
Donacién.
Arrendamiento.
Los que tengan por objeto el desarrollo directo de actividades cientificas o tecnolégicas.

7. Seguro.
PARAGRAFO 1: En los contratos no previstos con antelacion, sera facultativo de la E.S.E
HUEM la incorporacion de las clausulas excepcionales, atendiendo criterios de conveniencia,
razonabilidad, cuantia y particularidades del contrato.
PARAGRAFQ 2: Las clausulas excepcionales o exorbitantes se deben hacer efectivas de
manera oportuna, cuando haya lugar a ello, dentro del plazo contractual.

DO wN

TITULO IV
DE LAS INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

ARTICULO 114: INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES PARA CONTRATAR.-
Conforme lo preceptuado en el Estatuto Contractual del HUEM, se compila el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades para contratar, precisando el referente normativo y destacando lo
pertinente a la gestion contractual.

e LEY 1150 DE 2007:

Articulo 13. Principios generales de la actividad contractual para Empresas no sometidas al Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica. Las Empresas estatales que por disposicion legal
cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Piblica, aplicaran en desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen legal
especial, los principios de la funcion administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y
267 de la Constitucion Politica, respectivamente segln sea el caso y estaran sometidas al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal.

e LEY 80 DE 1993:
‘ARTICULO 8: De las inhabilidades e incompatibilidades para contratar:
To. Son inhébiles para participar en licitaciones o concursos y para celebrar contratos con las Empresas
estatales:
a) Las personas que se hallen inhabilitadas para contratar por la Constitucion y las leyes.
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b) Quienes participaron en las licitaciones o concursos o celebraron los contratos de que trata el literal
anterior estando inhabilitados.

¢) Quienes dieron lugar a la declaratoria de caducidad.

d) Quienes en sentencia judicial hayan sido condenados a la pena accesoria de interdiccion de
derechos y funciones publicas y quienes hayan sido sancionados disciplinariamente con destitucion.

e) Quienes sin justa causa se abstengan de suscribir el contrato estatal adjudicado.

f) Los servidores publicos.

g) Quienes sean conyuges o compafieros permanentes Y quienes se encuentren dentro del segundo
grado de consanguinidad o segundo de afinidad con cualquier otra persona que formalmente haya
presentado propuesta para una misma licitacion o concurso.

h) Las sociedades distintas de las anénimas abiertas, en las cuales el representante legal o cualquiera
de sus socios tenga parentesco en segundo grado de consanguinidad o segundo de afinidad con el
representante legal o con cualquiera de los socios de una sociedad que formalmente haya presentado
propuesta, para una misma licitacién o concurso.

i) Los socios de sociedades de personas a las cuales se haya declarado la caducidad, asi como las
sociedades de personas de las que aquelios formen parte con posterioridad a dicha declaratoria.

Las inhabilidades a que se refieren los literales c), d) e i) se extenderan por un término de cinco (5) afios
contados a partir de la fecha de ejecutoria del acto que declar6 la caducidad, o de la sentencia que
impuso la pena, o del acto que dispuso la destitucion; las previstas en los literales b} y e), se extenderan
por un término de cinco (5) afios contados a partir de la fecha de ocufrencia del hecho de la
participacion en la licitacion o concurso, o de la de celebracion del contrato, o de la de expiracion del
plazo para su fima.

J) Las personas naturales que hayan sido declaradas responsables judicialmente por la comision de
delitos contra la Administracion Pdblica cuya pena sea privativa de la libertad o que afecten el
patrimonio del Estado o quienes hayan sido condenados por delitos relacionados con la pertenencia,
promocion o financiacion de grupos ilegales, delitos de lesa humanidad, narcotréfico en Colombia o en
el exterior, o soborno transnacional, con excepcion de delitos culposos.

Esta inhabilidad se extendera a las sociedades en las que sean socias tales personas, a sus matrices y
a sus subordinadas, con excepcion de las sociedades anénimas abiertas.

La inhabilidad prevista en ests literal se extendera por un término de veinte (20) afios.

k) Las personas que hayan financiado campafias politicas a la Presidencia de la Repiblica, a las
gobemaciones o a las alcaldias con aportes superiores al dos punto cinco por ciento (2.5%) de las
sumas maéximas a invertir por los candidatos en las campafas electorales en cada circunscripcion
electoral, quienes no podran celebrar contratos con las Empresas publicas, incluso descentralizadas,
del respectivo nivel administrativo para el cual fue elegido el candidato.

La inhabilidad se extendera por todo el periodo para el cual el candidato fue elegido. Esta causal
también operara para las personas que se encuentren dentro del segundo grado de consanguinidad,
segundo de afinidad, o primero civil de la persona que ha financiado la campafa politica.

Esta inhabilidad comprendera también a las sociedades existentes o que llegaren a constituirse distintas
de las andnimas abiertas, en las cuales el representante legal o cualquiera de sus socios hayan
financiado directamente o por interpuesta persana campafias politicas a la Presidencia de la Repiblica,
a las gobernaciones y las alcaldias.
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La inhabilidad contemplada en esta norma no se aplicara respecto de los contratos de prestacion de
servicios profesionales.

k) El interventor que incumpla el deber de entregar informacion a la Empresa contratante relacionada
con el incumplimiento del contrato, con hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el
cumplimiento del contrato.

Esta inhabilidad se extendera por un término de cinco (5) afios, contados a partir de la ejecutoria del
acto administrativo que asi lo declare, previa la actuacion administrativa correspondiente.

20. <Aparte tachado derogado por el articulo 32 de la Ley 1150 de 2007> Tampoco podran participar en
licitaciones o concursos ni celebrar contratos estatales con la Empresa respectiva:

a) Quienes fueron miembros de Ia junta o consejo directivo o servidores piblicos de la Empresa
contratante. Esta incompatibilidad solo comprende a quienes desempefiaron funciones en los niveles
directivo, asesor o ejecutivo y se extiende por el término de un (1) afio, contado a partir de la fecha del
retiro.

b) Las personas que tengan vinculos de parentesco, hasta el segundo grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o primero civil con los servidores publicos de los niveles: directivo, asesor,
sjecutivo o con los miembros de la junta o consejo directivo, o con las personas que ejerzan el control
interno o fiscal de la Empresa contratante.

c) El cényuge, compafiero o compariera permanente del servidor piblico en los niveles directivo,
asesor, ejecutivo, o de un miembro de la junta o consejo directivo, o de quien ejerza funciones de
control interno o de control fiscal.

d) Las corporaciones, asociaciones, fundaciones y las sociedades anonimas que no tengan el carécter
de abiertas, asi como las sociedades de responsabilidad limitada y las demas sociedades de personas
en las que el servidor piblico en los niveles directivo, asesor o ejecutivo, o el miembro de la junta o
consejo directivo, o el conyuge, compafiero o compafiera permanente o los parientes hasta el segundo
grado de consanguinidad, afinidad o civil de cualquiera de ellos, tenga participacion o desempefie
cargos de direccion o manejo.

&) Los miembros de fas juntas o consejos directivos. Esta incompatibilidad solo se predica respecto de
la Empresa a la cual prestan sus servicios y de las del sector administrativo al que la misma esté
adscrita o vinculada.

f) Directa o indirectamente las personas que hayan ejercido cargos en el nivel directivo en Empresas del
Estado y las sociedades en las cuales estos hagan parte o estén vinculados a cualquier titulo, durante
los dos (2) afios siguientes al retiro del ejercicio del cargo publico, cuando el objeto que desarrollen
tenga relacion con el sector al cual prestaron sus servicios.

Esta incompatibilidad también operara para las personas que se encuentren dentro del primer grado de
consanguinidad, primero de afinidad, o primero civil del ex empleado publico.

PARAGRAFO 1o. La inhabilidad prevista en el literal d) del ordinal 20. de este articulo no se aplicara en
relacién con las corporaciones, asociaciones, fundaciones y sociedades alli mencionadas, cuando por
disposicion legal o estatutaria el servidor publico en los niveles referidos debe desempefiar en ellas
cargos de direccion o manejo.

En las causales de inhabilidad por parentesco o por matrimonio, los vinculos desaparecen por muerte o
por disolucién del matrimonio.
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PARAGRAFO 20. Para los efectos previstos en este articulo, el Gobierno Nacional determinara qué
debe entenderse por sociedades anénimas abiertas.

ARTICULO 9: INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES SOBREVINIENTES. Si llegare a sobrevenir
inhabilidad o incompatibilidad en el contratista, éste cedera el contrato previa autorizacion escrita de la
Empresa contratante o, si ello no fuere posible, renunciara a su ejecucion.

Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga en un proponente dentro de una licitacién o
concurso, se entendera que renuncia a la participacion en el proceso de seleccion y a los derechos
surgidos del mismo.

Si la inhabilidad o incompatibilidad sobreviene en uno de los miembros de un consorcio o unién
temporal, éste cedera su participacion a un tercero previa autorizacion escrita de la Empresa
contratante. En ningiin caso podra haber cesion del contrato entre quienes integran el consorcio o union
temporal.”

e ESTATUTO ANTICORRUPCION - LEY 1474 DE 2011.
“Articulo 1°. Inhabilidad para contratar de quienes incurran en actos de corrupcién. El literal i) del
numeral 1 del articulo 8° de la Ley 80 de 1993 quedara asi:
Las personas naturales que hayan sido declaradas responsables judicialmente por la comision de
delitos contra la Administracion Piblica cuya pena sea privativa de la libertad 0_que afecten el
patrimonio del Estado o quienes hayan sido condenados por delitos relacionados con la pertenencia
romocion o financiacion de grupos ilegales, delitos de lesa humanida narcotrafico en Colombia o en
el exterior, 0 sobomo transnacional, con excepcion de delitos culposos.
Esta inhabilidad se extendera a las sociedades en las que sean socias tales personas, a sus matrices y
a sus subordinadas, con excepcion de las sociedades anonimas abiertas,
La inhabilidad prevista en este literal se extendera por un término de veinte (20) afios.
NOTA: Expresion subrayada declarada INEXEQUIBLE por la Corte Constitucional mediante
Sentencia C-630 de 2012.

Articulo 2°. Inhabilidad para contratar de quienes financien campanas politicas. El numeral 1 del
articulo 8° de la Ley 80 de 1993 tendra un nuevo literal k), el cual quedars asi:

Las personas que hayan financiado campaiias politicas a la Presidencia de la Repiblica, a las
gobemaciones o a las alcaldias con aportes superiores al dos punto cinco por ciento (2.5%) de las
sumas maximas a invertir por los candidatos en las campanas electorales en cada circunscripcion
electoral, quienes no podran celebrar contratos con las Empresas publicas, incluso descentralizadas,
del respectivo nivel administrativo para el cual fue elegido el candidato.

La inhabilidad se extendera por todo el periodo para el cual el candidato fue elegido. Esta causal
también operara para las personas que se encuentren dentro del segundo grado de consanguinidad,
segundo de afinidad, o primero civil de la persona que ha financiado la campafia politica.

Esta inhabilidad comprendera también a las sociedades existentes o que llegaren a constituirse distintas
de las andnimas abiertas, en las cuales el representante legal o cualquiera de sus socios hayan
financiado directamente o por interpuesta persona campafias politicas a la Presidencia de la Republica,
a las gobernaciones y las alcaldias.
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La inhabilidad contemplada en esta norma no se aplicara respecto de los contratos de prestacién de
servicios profesionales.

Articulo 3°. Prohibicion para que ex servidores publicos  gestionen intereses
privados. El numeral 22 del articulo 35 de la Ley 734 de 2002 quedara asi:

Prestar, a titulo personal o por interpuesta persona, servicios de asistencia, representacion o asesoria
en asuntos relacionados con las funciones propias del cargo, o permitir que ello ocurra, hasta por el
término de dos (2) afios después de la dejacion del cargo, con respecto del organismo, Empresa o
corporacion en la cual prestd sus servicios, y para la prestacion de servicios de asistencia,
representacion o asesoria a quienes estuvieron sujetos a la inspeccion, vigilancia, control o regulacion
de la Empresa, corporacion u organismos al que se haya estado vinculado.

Esta prohibicién sera indefinida en el tiempo respecto de los asuntos concretos de los cuales el servidor
conocio en ejercicio de sus funciones.

Se entiende por asuntos concretos de los cuales conocié en gjercicio de sus funciones aquelios de
carécter particular y concreto que fueron objeto de decision durante el ejercicio de sus funciones y de
los cuales existe sujetos claramente determinados.

Articulo 4°. inhabilidad para que ex empleados piblicos contraten con el Estado. “Adicionase
un literal ) al numeral 2 del articulo 8° de la Ley 80 de 1993, el cual quedaré asi:

Directa o indirectamente las personas que hayan ejercido cargos en el nivel directivo en Empresas del
Estado y las sociedades en las cuales estos hagan parte o estén vinculados a cualquier titulo, durante
los dos (2) afios siguientes al retiro del ejercicio del cargo publico, cuando el objeto que desarrolien
tenga relacion con el sector al cual prestaron sus servicios.

Esta incompatibilidad también operara para las personas que se encuentren dentro del primer grado de
consanguinidad, primero de afinidad, o primero civil del ex empleado piblico.”

» CODIGO DISCIPLINARIO UNICO - LEY 734 DE 2002.
“Articulo 36. Incorporacién de inhabilidades, impedimentos, incompatibilidades y conflicto de intereses.
Se entienden incorporadas a este codigo las inhabilidades, impedimentos, incompatibilidades y conflicto
de intereses sefalados en la Constitucion y en la ley.
Articulo 37. Inhabilidades sobrevinientes. Las inhabilidades sobrevinientes se presentan cuando al
gquedar en firme la sancién de destitucion e inhabilidad general o la de suspension e inhabilidad especial
0 cuando se presente el hecho que las generan el sujeto disciplinable sancionado se encuentra
sjerciendo cargo o funcion plblica diferente de aquel o aquella en cuyo ejercicio cometié la falta objeto
de la sancion. En tal caso, se le comunicara al actual nominador para que proceda en forma inmediata a
hacer efectivas sus consecuencias,
Articulo  38. Otras inhabilidades. También constituyen inhabilidades para desempefiar cargos publicos,
a partir de la ejecutoria del fallo, las siguientes:
1. Ademas de la descrita en el inciso final del articulo 122 de Ja Constitucion Politica, haber sido
condenado a pena privativa de la libertad mayor de cuatro afios por delito doloso dentro de los diez
afios anteriores, salvo que se trate de delito politico.
2. Haber sido sancionado disciplinariamente tres o mas veces en los ultimos cinco (5) afios por faltas
graves o leves dolosas o por ambas. Esta inhabilidad tendra una duracion de tres afios contados a partir
de la ejecutoria de la ltima sancion
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3. Hallarse en estado de interdiccion judicial o inhabilitado por una sancion disciplinaria o penal, o
suspendido en el ejercicio de su profesion o excluido de esta, cuando el cargo a desempefiar se
relacione con la misma.

4. Haber sido declarado responsable fiscalmente.

Paragrafo 1°. Quien haya sido declarado responsable fiscalmente sera inhabif para el ejercicio de
cargos publicos y para contratar con el Estado durante los cinco (5) afios siguientes a la gjecutoria del
fallo correspondiente. Esta inhabilidad cesara cuando la Contraloria competente declare haber recibido

el pago o, si este no fuere procedente, cuando la Contraloria General de la Repiblica excluya al
responsable del boletin de responsables fiscales.

Si pasados cinco afios desde la ejecutoria de la providencia, quien haya sido declarado responsable
fiscalmente no hubiere pagado la suma establecida en el fallo ni hubiere sido excluido del boletin de

declaracion de responsabilidad fiscal, fuere superior a 100 salarios_minimos legales mensuales
vigentes; por dos afios si la cuantia fuere superior a 50 sin exceder de 100 salarios minimos legales
mensuales vigentes; por un afio si la cuantia fuere superior a 10 salarios minimos legales mensuales

vigentes sin exceder de 50, Y por tres meses si la cuantia fuere igual o inferior a 10 salarios minimos
legales mensuales vigentes.

Paragrafo 2°. Para los fines previstos en el inciso final del articulo 122 de la Constitucion Politica a que
se refiere el numeral 1 de este articulo, se entendera por delitos que afecten el patrimonio del Estado
aquellos que produzcan de manera directa lesion del patrimonio publico, representada en el
menoscabo, disminucion, perjuicio, detrimento, pérdida, uso indebido o deterioro de los bienes o
recursos publicos, producida por una conducta dolosa, cometida por un servidor publico

Articulo 39. Otras incompatibilidades. Ademas, constituyen incompatibilidades para desempefiar cargos
publicos, las siguientes:

1. Para los gobemadores, diputados, alcaldes, concejales y miembros de las juntas administradoras
locales, en el nivel territorial donde hayan ejercido jurisdiccion, desde el momento de su sleccion y
hasta cuando esté legaimente terminado el periodo:

a) Intervenir en nombre propio o ajeno en asuntos, actuaciones administrativas o actuacion contractual

en los cuales tenga interés el rtamento, distrito o municipio correspondiente. o sus iSmos:
b) Actuar como apoderados o gestores ante Empresas o autoridades disciplinarias, fiscales,
administrativas o jurisdiccionales.

2. Para todo servidor publico, adquirir o intervenir directa o indirectamente, en remate o venta de bienes
que se efectlien en la Empresa donde labore o en cualquier otra sobre la cual se ejerza control
jerarquico o de tutela o funciones de inspeccion, control y vigilancia. Esta prohibicion se extiende aun
encontrandose en uso de licencia.

Atticulo 40. Conflicto de intereses. Todo servidor publico debera declararse impedido para actuar en un
asunto cuando tenqa interés particular v directo en su requlacion, gestion, control o decision, o lo tuviere
Su conyuge, compafiero o compafiera permanente, o algunos de sus parientes dentro del cuarto grado
de consanguinidad, sequndo de afinidad o primero civil. o su socio o ios de hecho o de derecho.
interé i blica, entre en conflicto con un interés particul

- SR
directo del servidor publico debera declararse impedido.” (Apartes subrayados fuera de texto)
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TITULOV
SOLUCION DE CONFLICTOS CONTRACTUALES

ARTICULO 115: UTILIZACION DE MECANISMOS DE SOLUCION DIRECTA DE LAS
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES - La Empresa buscara solucionar en forma 4gil, rapida y
directa las diferencias y discrepancias surgidas de la actividad contractual.

Para tal efecto, al surgir las diferencias acudiran al empleo de los mecanismos de solucion de
controversias contractuales previstos en esta ley y a la conciliacion, amigable composicién y
transaccién, de conformidad con lo previsto en la normatividad vigente que regule la materia.
PARAGRAFO: Los actos administrativos contractuales podrén ser revocados en cualquier tiempo,
siempre que sobre ellos no haya recaido sentencia ejecutoriada.

ARTICULO 116: PACTO ARBITRAL.- El pacto arbitral es un negocio juridico por virtud del
cual las partes someten o se obligan a someter a arbitraje controversias que hayan surgido o puedan
surgir entre ellas.

El pacto arbitral implica la renuncia de las partes a hacer valer sus pretensiones ante los jueces. El
pacto arbitral puede consistir en un compromiso o en una clausula compromisoria.

En el pacto arbitral las partes indicaran la naturaleza del laudo. Si nada se estipula al respecto, este
se proferira en derecho.

PARAGRAFO: Si en el termino de traslado de la demanda, o de su contestacion, o de las
excepciones previas, una parte invoca la existencia de pacto arbitral y la ofra no la niega
expresamente, ante los jueces o el tribunal de arbitraje, se entiende validamente probada la
existencia de pacto arbitral.

ARTICULO 117: CLAUSULA COMPROMISORIA - La clausula compromisoria, podra formar
parte del contrato o constar en documento separado inequivocamente referido a &l.

La clausula compromisoria que se pacte en documento separado del contrato, para producir efectos
juridicos debera expresar el nombre de las partes e indicar en forma precisa el contrato a que se
refiere.

ARTICULO 118: AUTONOMIA DE LA CLAUSULA COMPROMISORIA - La inexistencia,
ineficacia o invalidez del contrato no afecta la clausula compromisoria. En consecuencia, podran
someterse a arbitraje las controversias en las que se debata la existencia, eficacia o validez del
contrato y la decision del tribunal sera conducente aunque el contrato sea inexistente, ineficaz o
invalido.

La cesion de un contrato que contenga pacto arbitral, comporta la cesion de la clausula
compromisoria.
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ARTICULO 118: COMPROMISO.- EI compromiso podra constar en cualquier documento,
que contenga:
1. Los nombres de las partes.
2. Laindicacion de las controversias que se someten al arbitraje.
3. La indicacion del proceso en curso, cuando a ello hubiere lugar. En este caso las partes
podran ampliar o restringir las pretensiones aducidas en aquel.

TITULO VI
SUPERVISION E INTERVENTORIA

ARTICULO 120: OBJETO DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA.- Con el fin de
proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar la
transparencia de la actividad contractual, la Empresa esta obligada a vigilar permanentemente la
correcta ejecucion del objeto contratado a través de un supervisor o un interventor, segun
corresponda.

PARAGRAFO: Las estipulaciones inherentes a la supervisién e interventoria se regulan por

el Estatuto Anticorrupcion y las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

ARTICULO 121 SUPERVISION.- Consiste en el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la
E.S.E. HUEM cuando no requieren conocimientos especializados. Para la supervisién, la Empresa
podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que sean
requeridos.

ARTICULO 122: INTERVENTORIA.- Consiste en el seguimiento técnico que sobre el
cumplimiento del contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la
Empresa, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o
cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, cuando la entidad lo
encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento
administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria.
Por regla general, no seran concurrentes en relacion con un mismo contrato, las funciones de
supervision e interventoria. Sin embargo, la entidad puede dividir la vigilancia del contrato principal,
caso en el cual en el contrato respectivo de interventoria, se deberan indicar las actividades técnicas
a cargo del interventor y las demas quedaran a cargo de la Entidad a través del supervisor.

El contrato de Interventoria sera supervisado directamente por la Empresa.

PARAGRAFO: En adicion a la obligacion de contar con interventoria, teniendo en cuenta la
capacidad de la entidad para asumir o no la respectiva supervision en los contratos de obra, los
estudios previos de los contratos cuyo valor supere la menor cuantia de la entidad, con
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independencia de la modalidad de seleccién, se pronunciaran sobre la necesidad de contar con
interventoria.

ARTICULO 123: FACULTADES Y DEBERES DE LOS SUPERVISORES Y LOS
INTERVENTORES-. La supervision e interventoria contractual implica el seguimiento al sjercicio del
cumplimiento obligacional por la entidad contratante sobre las obligaciones a cargo del contratista.
Los interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y
explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, y seran responsables por mantener
informada a la entidad contratante de los hechos © circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el
cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

Constituye falta gravisima: No exigir, el supervisor o el interventor, la calidad de los bienes y
servicios adquiridos por la entidad estatal, o en su defecto, los exigidos por las normas técnicas
obligatorias, o certificar como recibida a satisfaccién, obra que no ha sido ejecutada a cabalidad.
También ser4 falta gravisima omitir el deber de informar a la entidad contratante los hechos )
cireunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o que
puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando se presente el
incumplimiento.

Incurriré en inhabilidad para contratar, el interventor que incumpla el deber de entregar informacion a
la entidad contratante relacionada con el incumplimiento del contrato, con hechos o circunstancias
que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner
0 pongan en riesgo el cumplimiento del contrato.

Esta inhabilidad se extendera por un término de cinco (5) afios, contados a partir de la sjecutoria del
acto administrativo que asi lo declare, previa la actuacion administrativa correspondiente.

El interventor que no haya informado oportunamente a la Empresa de un posible incumplimiento del
contrato vigilado o principal, parcial o {otal, de alguna de las obligaciones a cargo del contratista,
sera solidariamente responsable con este de los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento
por los dafios que le sean imputables al interventor.

Cuando el ordenador del gasto sea informado oportunamente de los posibles incumplimientos de un
contratista y no lo conmine al cumplimiento de lo pactado o adopte las medidas necesarias para
salvaguardar el interés general y los recursos pablicos involucrados, sera responsable
solidariamente con este, de los perjuicios que se ocasionen.

Cuando el interventor sea consorcio o unién temporal la solidaridad se aplicara en los términos
previstos en el presente manual, respecto del régimen sancionatorio.

ARTICULO 124: CONTINUIDAD DE LA INTERVENTORIA .- Los contratos de interventoria
podran prorrogarse por el mismo plazo que se haya prorrogado el contrato objeto de vigilancia. En
tal caso el valor podré ajustarse en atencion a las obligaciones del objeto de interventoria, sin que
resulte aplicable el limite del 50% previsto para el anticipo, pago anticipado y adicional.
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PARAGRAFO: Para la ejecucion de los contratos de interventoria es obligatoria la
constitucion y aprobacion de la garantia de cumplimiento hasta por el mismo término de la garantia
de estabilidad del contrato principal; conforme lo regule el Gobierno Nacional. La garantia podra ser
dividida teniendo en cuenta las etapas o riesgos relativos a la ejecucion del respectivo contrato.

ARTICULO 125: DESIGNACION.- La empresa hara el control y supervision de cada
contrato que celebre a través del Subgerente o su delegado, para que se responsabilice del
seguimiento, monitoreo y recibo a satisfaccion de los productos, obras o servicios contratados y las
demas funciones, atribuciones y responsabilidades que se determinen en el contrato o en las
normas que rijan la materia. Del seguimiento se desprenderan oportunamente todas
aquellas actuaciones que deba adelantar la EMPRESA cuando ocurran anormalidades en
su ejecucion, para restablecer o para ejercer derechos que prevengan el detrimento
del patrimonio o de los intereses de la EMPRESA. La unidad de control intemo de LA EMPRESA
efectuara el control sobre la gestion adelantada por cada uno de los funcionarios y
servicios responsables de los contratos que tengan que ver con el funcionamiento de su
area. Lo anterior, sin detrimento de las actuaciones y responsabilidades de quien
directamente se designe como supervisor. En consecuencia, El interventor externo o
interno sera responsable de hacerle seguimiento y control a la accion del contratista,
para verificar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato, el respeto a las
especificaciones técnicas ofrecidas y supervisar la ejecucion de las actividades administrativas
establecidas en cada uno de los contratos, velando por la correcta ejecucion del contrato objeto de la
interventoria.

PARAGRAFO: Las ordenes, requerimientos y demas documentos relacionados con el ejercicio de
la Supervision o Interventoria, deberan constar por escrito.

ARTICULO 126: DEFINICIONES DE USO FRECUENTE.- Para mejor comprension de los
interventores sobre los alcances de su actividad y las instrucciones generales que se establecen en
este Manual, se definen los siguientes conceptos:

1. EMPRESA: E.S.EHOPITAL ERASMO MEOZ, parte contratante.

2. CONTRATISTA: Persona natural o juridica con quien se celebra el respectivo
contrato.

3. CAPACIDAD CONTRACTUAL:Facultad atribuida al funcionario que sjerza la competencia
contractual, en razén del cargo (Gerente) o, por delegacion.

4. MODIFICACION DEL CONTRATO: Es el acuerdo que suscriben la Empresa y el contratista
para variar las condiciones del contrato.

5. CONTRATOQ ADICIONAL: Implica adicion del valor o plazo inicialmente previsto. El
contratista debe ampliar las garantias otorgadas conforme se haya pactado.
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ANTICIPO:  Es el porcentaje pactado del valor total del contrato que se le cancela al
contratista una vez perfeccionado y cumplidos los requisitos previamente establecidos en el
mismo, el cual sera pagado antes o durante su iniciacion.

AMORTIZACION DEL ANTICIPO: Es ol porcentaje que se descuenta de cada factura o
documento equivalente que presente el contratista, con el fin de devolver a la Empresa el
valor entregado por ésta en calidad de anticipo.

ACTA DE INICIO: Es el documento que firma el interventor junto con el contratista en
el que se deja constancia de la fecha de iniciacién del contrato, momento a partir del que se
contabiliza el plazo de sjecucion.

FACTURA O DOCUMENTO EQUIVALENTE: Es el documento externo originado por el
contratista, que contiene los requisitos necesarios para soportar contablemente los costos y
deducciones, tales como el impuesto sobre la renta, el IVA, efc., expedido conformidad la
normatividad vigente en la materia.

ACTA DE SUSPENSION: Es el documento mediante el cual la Empresa y el contratista
formalizan el acuerdo para suspender los plazos de vigencia y ejecucion del contrato, por
circunstancias sobrevivientes que imponen el cese del contrato.

ACTA DE REINICIACION: Es el documento mediante el cual las partes formalizan el
acuerdo para dar por terminada la suspension y reiniciar la ejecucion del contrato.

ACTA DE ENTREGA Y RECIBO FINAL: Es el documento en el que consta la entrega de
los bienes, las obras o los servicios contratados por parte del contratista y el recibo a
satisfaccion de la Empresa.

VALOR FINAL DEL CONTRATO: Es el producto de sumar todos los pagos y deducciones
sfectuados al contratista con cargo al contrato, que debe constar en el Acta de Liquidacion.
ACTA DE LIQUIDACION: Es el documento suscrito por la Empresa, el interventor y el

contratista en el que constan los acuerdos y demas transacciones necesarios para que las
partes puedan declararse a paz y salvo.

ARTICULO 127: ACTIVIDADES Y FUNCIONES DE LA INTERVENTORIA .-

1

ADMINISTRATIVAS:

a) Observar los procedimientos de la E. S. E HOPITAL ERASMO MEOZ que se relacionen
con la ejecucion del contrato.

b) Concertar con la Subgerencia del area que corresponda las decisiones contractuales
pertinentes.

c) Coordinar con las diferentes areas el desarrollo de los compromisos adquiridos, que
deben ejecutarse de acuerdo con la programacion establecida.

d) Viabilizar oportunamente los pagos generados a favor del contratista, verificando el
cumplimiento de fas obligaciones a su cargo, de conformidad con lo dispuesto en el
contrato.
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e) Informar oportunamente a la administracion toda circunstancia que afecte el adecuado

cumplimiento de las obligaciones por parte del contratista, velando por su oportuna
solucion.

f) Atender, tramitar o resolver toda consulta que haga el contratista para la correcta

ejecucion del contrato.

g) Tramitar y hacer seguimiento a la correspondencia entre el contratista yla ESE

HOPITAL ERASMO MEOZ

h) Tramitar las solicitudes de ingreso del personal y equipo del contratista o de personas

externas a las areas de influencia del contrato.

i) Entregar al Grupo de Contratacion de Bienes y Servicios oportunamente original o

)

copia, de acuerdo con el procedimiento intemo correspondiente, de la informacion
técnica, administrativa, contable y juridica, contenida en actas, informes y demas
documentos que se desprendan de la gestion contractual.

Incorporar la informacion que genere y cargar los respectivos documentos en el
software contractual, en forma oportuna. Para tales fines se le asignara una clave de
acceso con perfil determinado.

2. TECNICAS: Comprende el control y seguimiento de todas las tareas y labores
correspondientes a la ejecucion del contrato, el cumplimiento del contenido del mismo y los
términos definidos en el cronograma. Para el efecto se debera:

a) Verificar permanentemente la calidad de la obra, bienes o servicios que se

estipule en el contrato. Para tal fin, sera obligatorio la presentacion de
informes mensuales de seguimiento en los cuales debera especificar el
cumplimiento de cada una de las obligaciones que se generan para el
contratista, en desarrollo del contrato. Copia de dichos informes deberan
remitirse mes a mes a la oficina de control interno.

b) Velar por que se cumplan las normas, especificaciones técnicas y procedimientos, que

estipulen los contratos.

En los contratos en los cuales la E. S. E HOPITAL ERASMO MEOZ adquiere bienes, se
debera especificar que los mismos han sido recibidos a satisfaccion y que cumplen con las
calidades requeridas contractualmente y son aptos para el fin que se adquieren.

En los contratos en los cuales la E. S. E. HOPITAL ERASMO MEOZ adquiere servicios, se
deberé verificar ef cumplimiento de los compromisos establecidos en cada una de las
clausulas contractuales, especificando cada una de las obligaciones y su desarrollo por
parte del contratista.

Adicionalmente, debera:

a) Verificar el cumplimiento de lo establecido en el ARTICULO 50 de la Ley 789 del
2002, respecto de las obligaciones del contratista inherentes al sistema de
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seguridad social y pago de parafiscales.

Someter a consideracion de quien ostente la capacidad contractual, las hojas de
vida del personal propuesto por el contratista cuando durante la ejecucion del
contrato se requieran cambios en el equipo ofrecido.

Evaluar los indicadores consignados en el contrato para su seguimiento.
Cuanto se contrate por unidad de produccién. debera verificar que no se supere
el monto disponible presupuestalmente para la cancelacion por parte del
Hospital de dicho servicio y en caso contrario debera verificar que los trabajos o
actividades extras que impliquen aumento del valor del contrate cuenten
con la existencia de recursos presupuestales y autorizacion previa de quien
ostente la capacidad contractual.

Disefiar y controlar el avance del contrato de acuerdo con el cronograma de
ejecucion.

Llevar un registro de las novedades, érdenes e instrucciones impartidas durante la
gjecucion del contrato y recomendar los ajustes necesarios,

Realizar mediciones de cantidades de obra sjecutada, verificar las enfregas de los
bienes o la realizacion de los servicios contratados, de lo cual se dejara constancia
en las respectivas actas.

Coordinar el reintegro de los equipos y elementos suministrados o comprados con
cargo al contrato, y verificar su estado y cantidad.

3. FINANCIERAS Y CONTABLES:

a)
b)
c)
d)
8)

f

Aprobar el plan de inversion del anticipo, cuando se haya pactado.

Revisar las facturas y/o cuentas de cobro presentadas por el contratista.

Registrar cronologicamente los pagos y deducciones del contrato.

Velar por la correcta ejecucién presupuestal del contrato.

Verificar que los trabajos o actividades extras que impliquen aumento de! valor del
contrato cuenten con la existencia de recursos presupuestales.

Asegurar la amortizacion total del anticipo.

4. LEGALES: Comprende las acciones encaminadas a garantizar el cumplimiento del Estatuto
y Manual de Contratacion, las disposiciones legales vigentes, y las estipulaciones
contractuales que deberan ser atendidas en coordinacion con la Subgerencia del area que
coresponda, sin perjuicio de elevar consultas o solicitar asesoria juridica al Grupo de
Contratacién de Bienes y Servicios. Dentro de este contexto, tendra las siguientes funciones
especificas:

a) Verificar que el contrato se desarrolle dentro del plazo y los valores establecidos.
b) Verificar y controlar la vigencia de las garantias, exigiendo la ampliacion, si a sllo

hubiere lugar.
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¢) Conceptuar y gestionar ante las instancias respectivas las modificaciones o
adiciones del contrato, antes del vencimiento del mismo.

d) Velar por el cumplimiento de las normas basicas de seguridad y ambientales que
sean aplicables.

e) Informar y aportar los respectivos soportes o pruebas, en forma oportuna, en los
casos en los cuales se configure incumplimiento por parte del contratista y demas
situaciones que puedan dar origen a la aplicacion de las clausulas excepcionales.

f) Verificar que existan las licencias necesarias y que se encuentren vigentes para la
iniciacion y durante el desarrolio del contrato.

g) Estudiar las reclamaciones que formule el contratista y recomendar las
correspondientes soluciones.

h) Proyectar el acta de liquidacion del contrato y adelantar los tramites pertinentes.

i) Suscribir las actas que se deriven de la ejecucion contractual.

ARTICULO 128: RESPONSABILIDAD.- El interventor respondera por el incumplimiento de
sus obligaciones, asi como por los hechos u omisiones que le fueren imputables y que causen dafio
0 perjuicio a la Empresa. Es el representante de la E. S. E HOPITAL ERASMO MEOZ, en las etapas
contractual y postcontractual, debe desarrollar sus funciones en forma eficiente y eficaz, procurando
resolver los inconvenientes que se susciten con el contratista, en forma concertada. En caso de no
lograr acuerdos directos, debe poner en conocimiento de los funcionarios competentes y asesores la
situacion para que se adopten las decisiones pertinentes. El supervisor carece de facultad para
exonerar al Confratista de sus obligaciones contractuales.

ARTICULO 129: DESIGNACION DEL INTERVENTOR.- El subgerente del &rea que
comesponda, podra designar mediante memorando escrito el interventor ylo supervisor del contrato
y entregara oportunamente a través de medios electronicos los documentos necesarios para el
cumplimiento de su labor: estudio previo, anuncio o pliegos de condiciones, contrato, garantias y
registro presupuestal, con el fin de que el interventor verifique la ejecucion del contrato de acuerdo a
los mismos.

PARAGRAFO: El subgerente podra remitir la informacién enunciada con antelacion en medio fisico
ylo remitir al expediente digital que obra en el software contractual, asi como a la informacion
publicada en la pagina WEB de la empresa y en el SECOP.

ARTICULO 130: INICIO DEL CONTRATO Y TRAMITE.- La Orden de Iniciacion del contrato
se impartira una vez se hayan constituido y aprobado las pélizas o garantia que corresponda y
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expedido el registro presupuestal. Sera obligacién del interventor o supervisor que en el Acta de
inicio conste el nimero de contrato, la fecha, el objeto, el nombre y el NIT o cédula del contratista, y
que |a suscriba el contratista.

ARTICULO 131: INVERSION DEL ANTICIPO.- En los casos en los cuales haya pactado
anticipo, a solicitud del interventor, el contratista debera presentar el programa de inversion del
anticipo, utilizacién del personal y equipos para su revision y aprobacion. Si el programa es
rechazado, el interventor fijara los términos en que el contratista debera modificarlo, debiendo
presentarlo nuevamente para su aprobacion. Si es aprobado, el interventor remitira una
comunicacion al contrafista solicitandole la presentacion de la cuenta del Anticipo. Una vez el
contratista presente la cuenta de Anticipo, el interventor debera revisarla, y remitila con la
informacion requerida a la Tesoreria,

ARTICULO 132 RENDICION DE CUENTAS SOBRE EL MANEJO DEL ANTICIPO- EI
contratista esta obligado a rendir informes sobre el manejo del anticipo, teniendo en cuenta la forma
de pago pactada. El interventor verificara que se realice la amortizacion del anticipo.

ARTICULO 133: VERIFICACION DE FACTURAS O DOCUMENTOS EQUIVALENTES.- De
acuerdo con lo pactado en el contrato, el confratista presentara sus facturas o documentos
equivalentes, que deberan ser revisados por el interventor respecto de su valor y el cumplimiento de
los requisitos legales, en un plazo maximo de diez (10) dias habiles. Si se encuentran errores 0
inconsistencias se solicitara al contratista el cambio de la factura o documento equivalente, En caso
de duda, deberad elevar las respectivas consultas a contabilidad, presupuesto o al Grupo de
Adquisicion de Bienes y Servicios, conforme sus competencias.

Si la factura o documento equivalente es aceptado, el interventor diligenciara el formato disefiado
conjuntamente con el area de tesoreria para aprobar la factura y lo suscribira junto con el facultado
para contratar. Este formato, acompafiado de la factura o documento equivalente sera radicado
ante el profesional de Tesoreria.

El interventor entregara al contratista el comprobante de radicacion numerado para que la Tesoreria
realice el pago.

ARTICULO 134: RESPONSABILIDAD DEL INTERVENTOR EN LA LIQUIDACION DEL
CONTRATO.- Los contratos seréan objeto de liquidacion de comin acuerdo por las partes dentro del
plazo de vigencia del mismo. El interventor elaborara un proyecto del acta de liquidacion, en el que
constara el balance final del contrato asi como el cumplimiento de las prestaciones derivadas del
mismo. El acta de liquidacion podra ser suscrita por el contratista con salvedades u objeciones, si lo
considera pertinente. No obstante, el supervisor debe propender por la resolucion previa de los
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conflictos contractuales que se hayan suscitado. El interventor debera revisar la vigencia de las
polizas que amparen los riesgos que deban cubrirse con posterioridad a la finalizacion del contrato,
de acuerdo con lo pactado por las partes y si fuere del caso, le exigira su ampliacion o actualizacion
al contratista como requisito para la suscripcion del Acta de Liquidacion. También sera condicion
para la firma, que el contratista adjunte las certificaciones que acrediten el reintegro de los equipos y
demas elementos facilitados por la Empresa; asi mismo, el contratista debera acreditar of
cumplimiento de las obligaciones laborales con el personal vinculado para la gjecucion del contrato.
En el acta de liquidacion, constaran los acuerdos y demas transacciones a que llegaren las partes
para declerarse a paz y salvo, sera suscrita por el contratista, el Gerente o por quien haya
delegado la capacidad contractual y el interventor.

ARTICULO 135: SOPORTES DE INFORMES DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR.- Los
informes seran soportados con los recibos a satisfaccion del bien o servicio, expedido por el
almacenista o, quien haga sus veces o, el jefe de la dependencia en la cual se presto el servicio,
respectivamente; asi como con conceptos técnicos, certificaciones y demas documentos que estime
convenientes el supervisor o interventor, generados por los funcionarios competentes o, por quien
se haya contratado para tales fines, de ser necesario.

ARTICULO 138: SUPERVISION MINIMA CUANTIA - La supervision de los contratos de
minima cuantia sera ejercida por el Subgerente o por quien este designe, de conformidad con las
siguientes reglas:

1. En los contratos de adquisicion de bienes que no se prolonguen en el tiempo, el recibo a
satisfaccion expedido por el Almacenista, o quien haga sus veces, tendra el valor de
informe de supervisor.

2. En los contratos de adquisicion de servicios que no se prolonguen en el tiempo, la
certificacion de cumplimiento expedida por el Jefe de la dependencia en Ia que se presto el
servicio tendra el valor de informe del supervisor.

3. Cuando los contratos se prolonguen en el tiempo, el supervisor emitird un informe
simplificado dejando constancia del cumplimiento o no, de las obligaciones del contratista y
el avance de ejecucion del contrato, sin perjuicio de los respectivos soportes.

TITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 137: CUMPLIMIENTO DE NORMATIVIDAD INTERNA.- Los servidores piiblicos

responderan por el desarrollo de la gestién contractual, sin el cumplimiento de los requisitos y
formalidades consignados en el Estatuto y/o Manual de Contratacion del HUEM.
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ARTICULO 138: RESPONSABILIDAD DE LOS  SERVIDORES PUBLICOS,
CONTRATISTAS, CONSORCIOS, INTERVENTORES Y ASESORES EXTERNOS - Responderan
civil y penalmente por sus acciones y omisiones en la actuacion contractual, en los términos de |a ley
80 de 1993 y la legislacion que la modifique, complemente o sustituya.

ARTICULO 139: PUBLICACION, DIVULGACION Y CAPACITACION DEL MANUAL DE
CONTRATACION.- El presente manual se publicara en la pagina Web de la Empresa, se divulgara
a los servidores publicos de la E.S.E. HUEM y se efectuaran capacitaciones a los funcionarios que
conforme sus competencias funcionales participen en los procesos contractuales.

ARTICULO 140: REVISION DEL MANUAL.- El Manual de contratacion debera ser revisado,
por lo menos una vez al afio, con el objeto de actualizaro normativamente ylo ajustarlo a las
necesidades de la Empresa. Las modificaciones que resulten de la revision deberan contemplarse
en acto administrativo debidamente motivado, expedido por ef Gerente. Cuando las modificaciones
revistan carécter trascendental o impliquen reformas del Estatuto Contractual, deben someterse a
aprobacion previa de la Junta Directiva.

ARTICULO 141: REGIMEN DE TRANSICION.- Los procedimientos contractuales y los
contratos en curso, para la fecha en que entre a regir el presente manual, continuaran sujetos a las
normas vigentes en el momento de su  iniciacion o celebracion, respectivamente.

ARTICULO 142: VIGENCIA.-  El presente acuerdo entrara en vigencia a partir del 14 de
octubre de 2013, subroga la Resolucion No: 738 de 2007 y deroga todas las disposiciones que le
sean contrarias.
PUBLIQUE.S.E., COMUNIQUE.S.E. Y CUMPLASE
Dado en San José de Cucuta, a los trece (13) dias del mes de septiembre de 2013.
a.ﬂ

JUAN AGUSYI IREZ MONTOYA
Gerente

Pr% Carvajal Contreras.
AsesoM Juridica Externa

Coordinadora Grupo de Contratacion HUEM.
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