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. F ERASMO MEOZ ACUERDO N° 027

DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD Gobernacion
de Norte de

Santander

(5 de diciembre de 2018

“POR EL CUAL SE MODIFICA Y AJUSTA EL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ”.

La Junta Directiva de la Empresa Social del estado Hospital Universitario Erasmo
Meoz, en ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las conferidas en el
decreto 1876 de 1994 y de las estatutarias conferidas a los literales 2° y 3°, del
articulo 19 y

CONSIDERANDO QUE:

Mediante Acuerdo No. 014 del 12 de Mayo de 2016 se adopta el . Plan de
Desarrollo Institucional de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario
Erasmo Meoz vigencia 2016 — 2020, como lo establece la Constitucién Politica de
Colombia y demas normas correspondientes a la adopcion de los planes de
desarrollo de Empresas Sociales del Estado.

El acuerdo de adopcién del Plan de desarrollo de la Empresa Social del Estado
Hospital Universitario Erasmo Meoz cumpli todos los tramites legales de
aprobacién, sancién y publicacion.

La Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz, ha dado
cumplimiento a la Ley de Planeacién y especificamente al principio de
Coordinacion, garantizando que existe la debida armonia y coherencia entre ella
y las demas instancias territoriales, para efectos de la formulacion, ejecucion y
evaluacion de su Plan de Desarrollo Institucional, para las vigencias 2016 — 2020.

La oficina Asesora de Planeacion y calidad cumple con su rol de recordar a las
diferentes areas y servicios el cumplimiento del plan de desarrollo, producto de
dicha solicitud y con base en justificacion de los lideres y/o responsables de los
proyectos, conceptué unas recomendaciones relacionadas con los siguientes
ajustes: ajuste en indicadores y fechas limites de cumplimiento para el beneficio
de la institucion en la matriz Estratégico Tactico Operacional de Proyectos de
[nversion.

En mérito de lo expuesto, se

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Ordenar el ajuste de la Matriz Estratégico Tactico
Operacional y de Inversién, en indicadores y fechas limites de cumplimiento, la
cual quedara asi:
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DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

vV INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD
— ESE. Hospital Universitario

ERASMO MEOZ

“POR EL CUAL SE MODIFICA Y AJUSTA EL PLAN DE

ACUERDO N° 027
(5 de diciembre de 2018)

UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ”.
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DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
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DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD

E. Hospital Universitario

“POR EL CUAL SE MODIFICA Y AJUSTA EL PLAN DE

ACUERDO N° 027
(5 de diciembre de 2018)

UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ”.
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Santander

DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
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Fortalecimiento de _m rutas Integrales de g calidad dos (2) rutas | cumplir con dos rutas
ES.E.  para P ~m Atencién en  Salud integrales de atencién | integrales de atencion
_Bu,_wam:ﬁmn,o: aa (RIAS) por parte de la en salud. en salud.
Politica de Atencidn
E.S.EE. HU.EM.
Integral en Salud
(PAIS) Alianza Estratégica
para la Puesta en Pl - Oficina s
- . aneacion y - No. de servicios de -
funcionamiento de la | o icnicay asesorade | Unidao de cuidadds | o pinise™ imtenenos | Diciembne X | 10.000.000.000
unidad de cuidado : planeacion y | intensivos habilitada. s de 2019
. " gerencial A habilitados
intensivo en la E.S.E. calidad
H.U.E.M.
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.W _.M mmm& mﬂMno de investigacion
w-0 9é reconocido por
<O reconocido y g
Q m.\. Desarralo o i Docencia e categorizado por Colciencias. Marzo de
H = Enfoque investigativo | investigacion en la investigacion Investigacion COLCIENCIAS. con 2020 X 360.000.000
O E.S.E. HU.EM. g . Grupo de
ou minimo tres (3) lineas investigacion
25 . sl s :
z de investigacion. categorizado por
Colciencias.
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DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

o INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD
— ES.E. Hospital Universitario

ERASMO MEOZ ACUERDO N° 027

(5 de diciembre de 2018)

“POR EL CUAL SE MODIFICA Y AJUSTA EL PLAN DE

UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ".
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% § de Norte de

Santander

DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
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o 5 Fortalecimiento de la | braquiterapia gerencial planeacién
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74 atencion integral de gerencial planeacién elaborado 2020
pacientes con cancer
a Fortalecimiento de la . . Planeacion Oficina Servicio de la unidad | Servicio de la unidad v s
m prestacion de ch___Mmmomam GUIdGHRS estrategicay asesora de de cuidado paliativo | de cuidado paliativo Oa_w_mmﬁumm X
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z 5
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0z 2qi
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3 Disefio para la Planeacion Oficina Dicianibe
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"hospital en casa" gerencial planeacion
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90% de usuarios | No de usuarios
& satisfechos con | encuestados
M servicio de nutricion | satisfechos con el
a Mejora en la eficiencia mm_ﬁwmmm.ﬂ_uw: Subgerencia w_m_uﬂumw amnoﬂ_:_n_ﬂsh Diciembre X 40 000.000
o del servicio de nutricion gicay administrativa . de 2017 R
= M gerencial usuarios encuestados
M w Optimizacion del
o m Gestion de costos costo del servicio de | Revision de costos del
N < nutricion servicio de nutricion
> Z
N (VIR
% Implementacion de 20% Productos o No. .Um productos o
= . ; ., .. servicios con costo -
o) sistema de precio de Gestion Recursos servicios anladel No. Totl de Diciembre X 84.000.000
N venta basado en financiera financieros institucionales con reeling o. sarviios de 2017 e
costos unitarios costo unitario P
ofertados
O <« Consolidacion y puesta
) m Calidad en la &l E:o_o:.m_,:_m:ﬁo del Garantiade la Oficina 1 grupo funcional de | 1 grupo funcional de Enero de
m =5 tencién en salud grupo Wnelonal pars of calidad asesora de SIG funcionando SIG funcionando 2018 X 144.000.000
M w GEne " sistema integrado de planeacion
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(5 de diciembre de 2018)

“POR EL CUAL SE MODIFICA Y AJUSTA EL PLAN DE
UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ”.

Gobernacion
de Norte de
Santander

DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
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DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD

SE. Hospital Universitario

I

RASMO MEOZ

ACUERDO N° 027
(5 de diciembre de 2018)
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..u.v.

# %, § Gobernacion
wm\.n_w Norte de
! Santander

“pOR EL CUAL SE MODIFICA Y AJUSTA EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ”.
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S.E. Hospital Universitario

E.
+Fj ERASMO MEOZ ACUERDO N° 027

DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD

(5 de diciembre de 2018)

“POR EL CUAL SE MODIFICA Y AJUSTA EL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ”,

ARTICULO SEGUNDO: Desplegar el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional, a través de las Subgerencias de la entidad (E.S.EH.U.E.M.); quienes
con el acompafiamiento de la oficina asesora de planeacion y calidad deberan
ajustar el plan de accién correspondiente, y desplegar a todas las dependencias
y servicios a cargo.

ARTICULO TERCERO: El presente Acuerdo tendra vigencia a partir de su
aprobacién y debera socializarse con todas las dependencias y servidores
publicos institucionales, para su conocimiento y fines pertinentes.

i
JU § EZ MONTOYA
Secretario

Proyecto: Dibeana Garcia Pabén, Profesional Universitario ACTISALUD@.&:&«@!?

Revisé: Ing. Soraya Tatiana Céceres Santos, Asesora de Planeacidn y Calidad #‘

Reviso: Dr. Oscar Vergel Canal, Asesor Juridico Externo lumﬁ‘

Gobernacién
de Norte de
Santander
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E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ

INFORME TECNICO
SOLICITUD DE AJUSTE A PLAN DE DESARROLLO

CONSOLIDADO POR:

1
Soraya Tatiana Caceres Santos
Asesora de Planeacion y Calidad
SAN JOSE DE CUCUTA,
DICIEMBRE DE 2018 4’
Av. 11E No. 5AN-71 Guaimaral - PBX: (57) 574-6888 ggbﬁé?f%dgg
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& | o

INFORME TECNICO
SOLICITUD DE AJUSTE A PLAN DE DESARROLLO

Una vez verificadas las justificaciones y los soportes presentados por los lideres y/o
profesionales responsables de los proyectos de plan de desarrollo, la oficina asesora de
planeacion y calidad, concepttia como favorable Ia solicitud de ajuste en los siguientes
términos:

1. AJUSTES EN INDICADOR Y FECHA DE CUMPLIMIENTO
Proyecto: Fortalecimiento de las competencias del talento humano
Ajuste previsto: Ajuste de indicador y fecha de cumplimiento
Justificacion:

En cumplimiento a la aceptacion de oferta No. 098M de 2018 a cargo del asesor externo 2
Doctor Sergio Luengas cuyo objeto es PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA REALIZAR ACOMPANAMIENTO EN ACREDITACION DE LA E.S.E.
HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ; durante las jornadas de asesoria y con base en

la metodologia de autoevaluacion, el experto conceptud que en procesos de acreditacion

la maxima calificacion posible para cada estandar (incluso de IPS acreditadas) es de 3,

por tanto, actualmente la ESE se encuentra actualizando (con dicho asesor) la
autoevaluacion realizada y la misma, impactara el estado actual de los diferentes grupos

de estandares.

Dado lo anterior, se requiere que la meta se ajuste para dar cumplimiento al concepto
del experto.

ESTADO ACTUAL PLAN DE | AJUSTE PROPUESTO PARA ACUERDO
DESARROLLO ACUERDO No. 011 de 30 | DE DICIEMBRE

de mayo de 2018
INDICADOR: Calificacién de grupo de estandares INDICADOR: Calificacién de grupo de estandares

de gerencia del talento humano superior a 4 de gerencia del talento humano igual a 3
FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Diciembre | FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Diciembre
de 2018 de 2019

—m .- ”
Av. 11E No. 5AN-71 Guaimaral - PBX: (57) 574-6888 ¢~

wWww.herasmomeoz.gov.co
Ccuta - Norte de Santander

Gobernacién
de Norte de
Santander




® L ]
j )Fﬁ ES.E: Hospital Universitario
| ERASMO MEGZ

2. AJUSTES EN FECHA DE CUMPLIMIENTO
Proyecto: Implementacisn de un sistema de control de acceso hospitalario
Ajuste previsto: Ajuste de fecha de cumplimiento
Justificacion:

La oficina de TICs y Ia oficina asesora de planeacion y calidad, durante |a vigencia 2018,
realizé analisis de las diferentes opciones para control de acceso hospitalario,
estableciendo como alternativas posibles:

1. Adquisicién de talanqueras en el ingreso actual de |a institucién, lo cual requiere
remodelaciéon de la infraestructura existente, traslado de areas actuales como
cajeros (en arrendamiento con entidades bancarias) y cafeteria e inversion en
equipos fijos.

2. Ajuste de ingreso peatonal a |la ESE HUEM, separandolos del acceso vehicular,
lo cual, requiere inversién en infraestructura y dotacién de equipos fijos.

Con base en lo anterior, se concluye que se varia el alcance inicialmente planteado al
proyecto (solo compra de equipos lectores de codigo de barra), por tanto, es
indispensable contar con estudios adicionales a la compra de equipos que permitan 3
adecuar la infraestructura hospitalaria sin afectar |a accesibilidad a la IPS, los cuales
actualmente se encuentran en tramite para definicién.

Adicionalmente, de acuerdo al concepto del personal de TICs, en la ciudad no se cuenta
con empresas con experiencia comprobada en Ia magnitud de este tipo de proyectos
(Fuente SECOP |) lo cual también retrasoé la definicion de tecnologias a implementar ya
que es necesaria la visita técnica por parte de potenciales oferentes que permitan
obtener un panorama claro de las mejores opciones en cuanto a equipamiento fijo.

Alternativa No. 1

Acceso peatonal por la avenida Guaimaral

¢

Gobernacidn
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- Acceso peatonal por la avenida
Guaimaral propuesto ajustando la ubicacion y cumpliendo con normatividad de PcD.

Acceso vehicular por la avenida Guaimaral,

manteniendo ubicacién actual.

ESTADO ACTUAL PLAN DE | AJUSTE PROPUESTO PARA ACUERDO
DESARROLLO ACUERDO No. 011 de 30 | DE DICIEMBRE
de mayo de 2018

FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Diciembre | FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Diciembre
de 2018 de 2019

m
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Proyecto: Integracién de la informacion asistencial y administrativa de la E.S.E
H.U.E.M

Ajuste previsto: Ajuste de fecha de cumplimiento

Justificacion:

La gerencia de la ESE HUEM realizé durante el 2018, la adquisicion de los equipos de
computo para la implementacién de la Historia Clinica en el 100% de los servicios
asistenciales, sin embargo, considerando los tiempos de entrega de los equipos a los
servicios, asi como la compra de servidores para renovar la tecnologia del centro de
datos que esta proyectada para el primer semestre del afio 2019, es necesario ampliar
la fecha para medir la satisfaccion del usuario con el sistema de informacion,

ESTADO ACTUAL PLAN DE | AJUSTE PROPUESTO PARA ACUERDO
DESARROLLO ACUERDO No. 011 de 30 | DE DICIEMBRE

de mayo de 2018
FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Diciembre FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Diciembre
de 2018 de 2019
Proyecto: Puesta en funcionamiento de la central de mezclas de la E.S.E 5
H.U.E.M.
Ajuste previsto: Ajuste de fecha de cumplimiento
Justificacion:
Para llevar a cabo el proyecto se inicié la ejecucion de los contratos relacionados con el
desarrollo de éste, los cuales incluye consultoria en BPE, compra de equipos,
Adecuacion de la central de mezclas de la E.S.E. Hospital Universitario Erasmo Meoz y
compra de mobiliario y equipos para puesta en funcionamiento de la central de mezclas.
Estos contratos se han venido ejecutando satisfactoriamente, acorde al avance del
proceso.
Durante el desarrollo del proyecto, se han presentado variaciones al cronograma
inicialmente planteado e imprevistos, principalmente originados por:
1. Tiempos de entrega de requisitos para presentacién de proyecto ante el IDS.
2. Tiempos de viabilidad del proyecto ante el IDS.
3. Proceso contractual de la obra
4. Proceso contractual de interventoria de obra
5. Tiempos de tramite de licencia de construccion
4_
Av. 11E No. 5AN-71 Guaimaral - PBX: (57) 574-6888 Gobernacién
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6. Imprevistos y modificaciones de obra, quedando como plazo limite de entrega el dia
17 de diciembre de 2018.

Con base en lo anterior, el proceso de visita de certificacién por parte de INVIMA tendra
que ser programado para el primer trimestre del afio 2019 esto con el fin de llevar a cabo
las validaciones del sistema de ventilacién y las validaciones microbiolégicas necesarias,
para lo cual, es requisito contar con la infraestructura y equipos en funcionamiento.

Adicionalmente, posterior a la solicitud, el tiempo del INVIMA para asignar visita se
escapa del ambito de la ESE HUEM, y por norma tienen maximo seis (6) meses.

ESTADO ACTUAL PLAN DE | AJUSTE PROPUESTO PARA ACUERDO
DESARROLLO ACUERDO No. 011 de 30 | DE DICIEMBRE
de mayo de 2018

FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Diciembre | FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Diciembre
de 2018 de 2019

Proyecto: Mejora en la eficiencia del servicio de lavanderia hospitalaria 6
Ajuste previsto: Ajuste de fecha de cumplimiento
Justificacidn:

Se encuentra en analisis las diferentes alternativas de solucién por parte de la
subgerencia administrativa, entre las cuales, se encuentra la posibilidad de tercerizar el
servicio, lo cual requiere una gestidén con los funcionarios de planta sindicalizados.

ESTADO ACTUAL PLAN DE | AJUSTE PROPUESTO PARA ACUERDO
DESARROLLO ACUERDO No. 011 de 30 | DE DICIEMBRE
de mayo de 2018

FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Enero de | FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Enero de
2019 2020

Proyecto: Certificacién del programa Madre Canguro
Ajuste previsto: Ajuste de fecha de cumplimiento
Justificacién:

La referente de IAMII, Doctora Liliana Tuesca, asistié en el mes de noviembre a una
reunién donde se socializaron nuevos lineamientos de canguro, lo cual, implica que la
ESE realice la actualizacién del total de la documentacién, previo a realizar la solicitud

AT S L S SR N RS TRADS R SO PR ll
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de visita por parte del ente certificador, quien también tiene plazos para asignar fecha de
visita.

ESTADO ACTUAL PLAN DE | AJUSTE PROPUESTO PARA ACUERDO
DESARROLLO ACUERDO No. 011 de 30 | DE DICIEMBRE

de mayo de 2018
FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Diciembre | FECHA LIMINTE DE CUMPLIMIENTO: Diciembre
de 2018 de 2019

‘?L
Gobernacién

de Norte de
Santander

Av. 11E No. 5AN-71 Guaimaral - PBX: (57) 574-6888
www.herasmomeoz.gov.co
Cucuta - Norte de Santander




