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ACUERDO N° 004 DE 2015
(18 DE MARZO DE 2015)

POR EL CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA INTERNA DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ Y SE
DETERMINAN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS

La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz,
en ejercicio de fas facultades conferidas en la Ordenanza N° 060 de 1995 y el acuerdo N°
001de 1996 y,

CONSIDERANDO QUE:

Es funcién de la Junta Directiva modificar su estructura orgénica y funcional de acuerdo a lo
dispuesto a los articulos 12 y 19 del Acuerdo 001 de 1996 (Estatuto Interno).

Mediante acuerdo N° 008 del 3 de marzo 2000 y una vez efectuado el proceso de restructuracién
adelantado en esa vigencia, en cumplimiento del convenio de desempeiio N° 475 del 27 diciembre
1909 suscrito con el Ministerioc de Salud, se establecié la estructura intema, organica,
administrativa y funcional de la E.S.E. HEM.

Mediante acuerdo N° 022 del 4 de diciembre 2009, se modificé la estructura intema, orgdnica,
administrativa y funcional de la E.S.E. H.U.E.M., establecida desde la vigencia 2000.

Mediante acuerdo N° 009 del 26 de mayo 2010, se modifico el acuerdo N° 022 del 4 de diciembre
2009, que modifico la estructura interna, organica, administrativa y funcional de la E.S.E. HU.E.M.
establecida desde la vigencia 2000, por errores de forma e involuntarios de transcripcion frente a
disposiciones que ya existian, en el acuerdo anterior.

Mediante acuerdo N° 005 del 17 de febrero 2012, se modificé el acuerdo N° 009 del 26 de mayo
2010, que modifico nuevamente la estruciura interna, organica, administrativa y funcional de la
E.S.E. HU.E.M., establecida desde la vigencia 2010.

Por constituir un elemento flexible, en la actualidad se hace necesario introducir nuevas
modificaciones a 1a estructura intera, organica, administrativa y funcional de la E.S.E. H.U.EM.,
con el fin de adaptarla a los nuevos requerimientos técnicos, legales y administrativos trazados no
solo por el Gobierno Nacional, sino ademas por los compromises Gerenciales de Gestién y
Desarrollo de 1a entidad, como los que a continuacién se describen:

Los macro procesos como MECI, ACREDITACION, CALIDAD, CONTRATACION DE BIENES Y
SERVICIOS Y GESTION DOCUMENTAL, requieren de su integracién a la estructura orgéanica y
funcional institucional.

Mediante acuerdo de junta directiva N° 008 del 13 de junio 2013, se subrogd el Estatuto
Contractual establecido inicialmente por el acuerdo de junta directiva N° 011 del 3 de junio 1998 y
mediante resolucién Gerencial N° 1236 de! 13 de septiembre 2013, se establecit el Manual de
Contratacién de la E.S.E. H.U.E.M., estipulandose en su capitulo 3° Grupo de Contratacion,
articulo 15° funciones, paragrafo 1° la creacion del Grupo de Adquisiciones y Servicios
“GABYS”, como 6rgano dependiente de manera directa de la Gerencia Institucional, le cual una
vez verificado el cambio en la practica y valorados sus resultados técnicos no resulto procedente,
ni pertinente ya que no se ajusta a la realidad y a las necesidades y requerimientos del servicio,
concluyéndose que técnicamente debe adscribirse a la Coordinacién General de la Oficina
Asesora Juridica, de la cual dependeran juridica: Laboral, Administrativa y Coniratacion de

Bienes y Servicios.

Mediante resolucién Gerencial N° 0871 del 30 de julio 2010, se establecieron los lineamientos para
ja administracién de comunicaciones extemas e internas y Ia organizacion de archivos de gestion
al interior de ia E.S.E. HU.E.M.; asi mismo mediante resolucién Gerencial N° 0300 del 24 de
febrero 2011, se dispone del funcionamiento del Centro de Gestién Documental “CEGDOC"” de
la E.S.E. HU.EM. y se adscribe a la oficina Asesora de Planeacién del Hospital, lo cual debe
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ACUERDO N° 004 DE 2015
(18 DE MARZO DE 2015)

POR EL CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA INTERNA DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ Y SE
DETERMINAN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS

Aclualmente el proceso de Prensa y Comunicacignes, es atendido por persona juridica externa
(Contrato Sindical, figura legalmente valida en Colombia desde 1951, reconocida y avalada
actualmente por los Ministerios de Salud y de Trabajo), encargandose esta de} cumplimiento de
politicas generales para el manejo de la comunicacion interna y externa de la institucion,
actividades que se encuentran adscritos a Talenlo Humano; sin embargo este procedimiento de
acuerdo a los lineamientos MECI y al informe de auditoria de gestién efectuado por la oficina
Asesora de Control Intemo de Gestién de fecha 28 de mayo 2014, debe formar parte del proceso
de Informacién y Comunicacién que lidera la Oficina Asesora de Planeacion, con el fin de
cumplir y fortalecer las estrategias de socializacion, difusibn de cultura de calidad, trato
humanizado y seguridad del paciente entre otros, apoyando asi ademas el cumplimiento de
directrices del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad *“SOGC”; por lo cual se plantea que

estructural y organicamente su_ubicacién _administrativa y jerarquica estén a cargo de

Planeacidén.

La Gerencia desde la vigencia 2012 en su analisis técnico y administrativo sobre el funcionamiento
del area financiera, evidencio la necesidad de realizar ajustes de fondo readecuando los
procesos, subprocesos y procedimientos de la misma, en busca de la efectividad organizacional,
por tanto se considerd fundamental la disgregacion de las dreas de contratacién y cartera y Ia
reorganizacion de las funciones de estas dependencias, por lo cual se unifico funcionaimente
Contratacién y Mercadeo (venta de servicios), para el cumplimiento de politicas relacionadas con
el incremento de ingresos, aumento de cobertura de la poblacién atendida en los diferentes
regimenes y la racionalizacién del gasto publico; asi mismo se creé funcionaimente el area de
Fracturacion, admision, cartera, referencia, contrareferencia, auditoria médica y de cuentas,
procedimiento operado a través de la figura de Contrato Sindical, legal y técnicamente valida en
Colombia desde 1951, reconocida y avalada actualmente por los Ministerios de Salud y de Trabajo.

Por fo argumeniado se debe legalizar y_asignar_ estructural, organica, jinterna vy

administrativamente aj area Financiera las dependencias y/o procedimientos enunciados.

Mediante la Ley 1562 del 11 de julioc 2012, se modifica el sistema de riesgos laborales en Colombia
y se dictan disposiciones a todas las empresas y entidades del pais en materia de salud
ocupacional. Asi mismo mediante decreto 1443 del 31 de julio 2014, se dictan disposiciones a
todas las empresas y entidades del pais, para la implementacién del Sistema de Gestién de
Sequridad vy Salud en el Trabajo “SGSST”, anteriormente denominado Programa de Salud
Ocupacional y procedimiento adscrito a la seccién de Talento Humano de la E.S.E., por 1o cual
se debe adoptar la nueva denominacion establecida legaimente y evidenciar en la estruciura
interna, organica, funcional y administrativa de la E.S,.E. H.UEM.-

Atendiendo al diseflo organizacional requerido por la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ y a los parrafos que anteceden, se evidencia la
necesidad de modificar la estructura interna, orgénica y funcional de |a entidad, en ei sentido de: -
Unificar y consolidar en |a Asesorfa Juridica de la entidad a: Juridica: Laboral, Administrativa y
Contratacién de Bienes y Servicios. -Ubicar el Centro de Gestién Documental “CEGDOC” de
la E.S.E. H.U.E.M,, adscrito a la oficina Asesora de Planeacion del Hospital. -El 4rea de Prensa Y
Comunicaciones debe formar parte del proceso de Informacion y Comunicacién que fidera la
Oficina Asesora de Planeacion. —El area de Contratacion y Mercadeo (venta de servicios) y el
area de Fracturacién, admisién, cartera, referencia, contrareferencia, auditoria médica y de
cuentas. se deben legalizar y asignar estructural, organica, interna y administrativamente al area
Financiera. -Actualizar la denominacion dei area de Sistema de Gestion de Seqguridad y Salud
en el Trabajo “SGSST”, anteriormente denominado Programa de Salud Ocupacional,
procedimiento adscrito a !a seccién de Talento Humano de la E.S.E.: con el fin de que las
competencias funcionales de cada una de las &reas descritas, contribuyan de manera directa al
logro de los objetivos trazados por ia Gerencia, relacionados con la eficiencia y calidad en la
prestacion de servicios de salud y el equilibrio financiero de la Entidad.
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ACUERDO N° 004 DE 2015
(18 DE MARZO DE 2015)

POR EL CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA INTERNA DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ Y SE
DETERMINAN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS

En ta actualidad se evidencian las situaciones descritas en ios anteriores considerandos, es
imperiosa la necesidad de efectuar nuevamente modificaciones a la estructura interna,
organizacional y funcional de la E.S.E., para que la misma se ajuste a los requerimientos
institucionales actuales.

En mérito de lo expuesto, se:
ACUERDA:

ARTICULO 1°. Modificar la estructura intera de la entidad para la vigencia 2015 y en adelante,
establecida por el acuerdo N° 005 del 17 de febrero 2012, el cual quedara asi:

JUNTA DIRECTIVA
1. JUNTA DIRECTIVA

1.1.REVISORIA FISCAL

2. GERENCIA

1.1 OFICINA JURIDICA )
1.2 OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION
1.3 OFICINA DE PLANEACION

3. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

2.1 SECCION DE TALENTO HUMANO
2.2 SECCION RECURSOS FINANCIEROS
2.3 SECCION RECURSOS FisICOS

4. SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD

3.1 SECCION SERVICIOS AMBULATORIOS

3.2 SECCION SERVICIOS HOSPITALARIOS

33 SECCI(?N SERVICIOS QUIRURGICOS

3.4 SECCION SERVICIOS APOYO A LA ATENCION

ARTICULO 2° JUNTA DIRECTIVA. Son funciones de ia Junta Directiva del Hospital ademas de
las siguientes, las contempladas en las leyes, los estatutos y sefialadas en las demas normas
vigentes:

Expedir, adicionar y reformar el Estatuto Interno.

Discutir y aprobar los Planes de Desarrolio.

Aprobar los Planes Operativos Anuales.

Analizar y aprobar el proyecto de presupuesto anual, sus modificaciones y las operaciones
presupuestales de crédito de la empresa, de acuerdo con el Plan de Desarrollo y el Plan
Operativo para la vigencia.

5. Aprobar las modificaciones de tarifas y cuotas de recuperacion propuestas por la Gerencia,
para ajustarse a las politicas tarifarias establecidas por las autoridades competentes en el
Sistema General de Segurndad Social en Salud, en sus distintos 6rdenes.

Aprobar la planta de personal y las modificaciones a la misma.

Aprobar los Manuales de Funciones y Procedimientos.

Establecer y modificar el Reglamento Interno, de ser procedente,
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SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ Y SE
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ARTICULO 3°. GERENCIA. Son funciones de la Gerencia, ademas de las establecidas en las
leyes, estatutos de 1a entidad y demas normas vigentes, 1as siguientes:

1.

ARTICULO 4°. OFICINA JURIDICA. Son funciones de la Oficina Juridica, las siguientes:

1.

2.
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Analizar fos Informes Financieros y los informes de ejecucion presupuestal presentados
por el Gerente y emitir concepto sobre los mismos y sugerencias para mejorar el
desempeiio institucional.

Supervisar el cumplimiento de los planes y programas definidos para la Empresa.

Servir de voceros de la Empresa Social ante las instancias politico-administrativas
corespondientes y ante ios diferentes niveles de Direccion del Sistema de Salud,
apoyando la labor del Gerente en este sentido.

Asesorar al Gerente en los aspectos que este considere pertinente o en los asuntos que a
juicio de la Junta lo ameriten.

Disedar la politica, de conformidad con las disposiciones legales, para la suscripcién de los
Contratos de Integracion Docente Asistencial por le Gerente de la Empresa.

Designar al Revisor Fiscal principal y suplente, fijar sus honorarios, lapso de periodo y
obligaciones.

Determinar la estructura organica-funcional de ia entidad.

Participar en el proceso de eleccién del Gerente, en los términos y condiciones
establecidos por la nonmatividad vigente.

Crear y conformar grupos intemnos de trabajo, mediante actos administrativos, teniendo en
cuenta la estructura interna, las necesidades del servicio, los planes, programas y
proyectos trazados por la entidad, bajo la coordinacion y supervision de un funcionario gue
designe el Gerente del Hospital.

Distribuir mediante acto administrativo el personal en los cargos que se establecen en la
planta de personai, teniendo en cuenta la estructura interna, las necesidades dei Hospital y
las normas legales vigentes.

Crear, conformar y determinar las funciones de cada uno de los drganos de asesoria y
coordinacion, mediante acto administrativo, de acuerdo con las necesidades del Hospital y
las normas legales vigentes.

Las inherentes o que se deriven del actuar como Representante Legal, Nominador y
Ordenador del Gasto.

Celebrar y/o suscribir los contratos de la empresa.

El Gerente actuara como Secretario de la Junta Directiva.

Las demas inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por las normas legales
vigentes.

Asesorar a la Gerencia y las demas dependencias de la entidad en la interpretacion de las
normas constitucionales y legales y en los asuntos de caracter juridico de ta entidad.
Resolver las consultas formuladas por los organismos publicos y privados, asi como por
los usuarios particuiares, de conformidad con las normas que rigen los servicios y
funciones de la Institucion.

Representar juridicamente a la entidad en los procesos que se instauren en su contra o
gue ésta deba promover, mediante poder que le otorgue el Gerente y mantenerlo
informado sobre el desarrollo de los mismos.

Elaborar y presentar al Gerente, proyectos e iniciativas legales relacionadas con la mision
institucional.

Asesorar y conceptuar sobre los pliegos de condiciones y términos de referencia para las
licitaciones y concursos de méritos gue se determinen para la escogencia de coniratistas.
Elaborar, estudiar y conceptuar sobre los proyectos de ley, decretos, acuerdos,
resoluciones, contratos, convenios y demas actos administrativos que deba expedir o
proponer la entidad, que sean sometidos a su consideracién.
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7. Compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y la doctrina, relacionados
con las actividades de la institucién y velar por su actualizacién y difusion.

8. Participar en los eventos gue se programen por parte del Hospital o por otras entidades
piblicas o privadas en las cuales se prevean la difusién de normas ambientales y de los
mecanismos de participacién ciudadana en la gestion ambiental.

9. Coordinar el desarrollo de las labores de registro, titulacién y custodia de los bienes del
Hospital.

10. Intervenir en las actividades de asesoria de las entidades temitoriales en la funcién
planificadora o relacionada con asuntos de legislacién sobre salud publica.

11. Tramitar el registro de los titulos por los cuales [a entidad adquiere o enajena inmuebles y
de las servidumbres administrativas que afectan predios de propiedad de terceros.

12. Coordinar el desarrollo de las investigaciones que en el campo juridico requiera la entidad.

13. Asesorar a la administracién en los componentes juridicos requeridos para la adquisicion
de bienes y servicios a través del Grupo de Contratacién de Bienes y Servicios.

14. Las demas inherenies a su naturaleza y las que les sean asignadas por las normas legales
vigentes.

ARTICULO 5°. CONTROL INTERNO DE GESTION. Son funciones de la Oficina de Control Interno
de Gestion, las siguientes:

t. Asesorar y apoyar al Gerente del Hospital en el disefio, implementacién y evaluacién del
Sistema de Control Intemo.

2. Planear, dirigir y organizar el Sistema de Control Intermno del Hospital y verificar su operatividad.

3. Desarrollar instrumentos y adelantar estrategias orientadas a fomentar una cultura de
autocontrol que contribuya al mejoramiento continuo en la prestacién de los servicios a cargo del
Hospital.

4. Aplicar el control de gestion e interpretar sus resultados con el objetivo de presentar
recomendaciones a la Gerencia, haciendo énfasis en los indicadores de gestién diseftados y
reportados periddicamente por la Oficina Asesora de Planeacién.

5. Verificar el cumplimiento de las politicas, normas, procedimientos, planes, programas, proyectos
y metas del Hospital, recomendar los ajustes pertinentes y efecluar el seguimiento a su
implementiacion.

6. Asesorar a las dependencias en la identificacion y prevencién de los riesgos que puedan afectar
el logro de sus objetivos.

7. Asesorar, acompaiar y apoyar a los servidores del Hospital en el desarrollo y mejoramiento del
Sistema de Control intemo y mantener informado al Gerente sobre la marcha del Sistema.

8. Presentar informes de actividades al Gerente del Hospital y al Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Intemno.

9. Preparar y consolidar el Informe de Rendicion de Cuenta Fiscal que debe presentarse
anuaimente a la Contraloria General de la Republica al comienzo de cada vigencia.

10. Coordinar y consolidar las respuestas a los requerimientos presentados por los organismos de
control respecto de la gestion del Hospital.

11. Proporcionar las directrices y precisar el desarrollo del Sistema de Control Interno.

12. Apoyar a los directivos en el desarrollo del Sistema, revaluar los planes, fomentar Ia cultura del

autocontrol de tal forma que contribuya al mejoramiento continuo y coadyuvar y participar para
implantar adecuados instrumentos de gestién y gerencia.

13. Asesorar y apoyar a los Directivos en el mejoramiento y desarrollo del Sistema de Control
Interno, a través def desarrollo de sus funciones, como instancia facilitadora del Sistema de Control
interno.
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14. Verificar la efectividad de los Sistemas de Control Interno para procurar el cumplimiento de los
planes, metas y objetivos previstos, como instancia evaluadora del Sistema de Control Interno.

15. Evaluar el proceso de planeacion en toda su extension.

16. Evaluar que estén claramente definidos los niveles de autoridad y responsabilidad y que todas
las scciones desarrolladas por la entidad se enmarquen en este contexto.

17. Evaluar los procesos misionales y de apoyo adoptados y utilizados por la Entidad, con el fin de
determinar su coherencia con los resuitados comunes e inherentes a la misién institucional.

18. Evaluar el Sistema de Control Inteno de la entidad, con énfasis en l[a exisiencia,
funcionamiento y coherencia de los componentes y elementos que lo conforman.

19. Desarrollar elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el Sistema de Control Interno
de las entidades y organismos del Estado en cinco topicos: valoracion de riesgos, acompanamiento
y asesoria, evaluacion y seguimiento, fomento de la cultura de control y relacion con entes
extemnos.

20. Ejecutar disposiciones relacionadas con el control interno contable.

21. Realizar la evaluacion independiente al Sistema de Control Interno y la gestién de la entidad
publica, asi como efectuar el seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional, generando las
recomendaciones correspondientes y asesorando a la Alta Direccién para su puesta en marcha.
22. Realizar evaluaciones, seguimiento y monitoreo permanente al grado de avance y desarrollo en
la implementacién del Sistema de Gestion de la Calidad, conforme al plan de accién previamente
establecido por ia entidad.

23. Asesor y evaluar el Controt Intemo y los controles establecidos de la entidad y ayudar a
fortalecer e! rol de evaluador independiente que demanda el MECH.

24. | as demas inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por las normas legales
vigentes.

ARTICULO 6°. OFICINA DE PLANEACION. Son funciones de la Oficina de Planeacién, las
siguientes:

1. Asesorar a la Gerencia, en la definicion de ias politicas sectoriales, que incidan en los
objetivos y funciones de la Institucion.

2. Fomentar !a elaboracién de estudios e investigaciones que permitan mejorar la formutacion
y orientacion de los proyectos institucionales encaminados al fortalecimiento de sus
objetivos.

3. Preparar el plan de accién del hospital, en coordinacién con las secciones y evaluar los
resultados tanto de! plan misional como estratégico y proponer a la Gerencia los ajustes
necesarios.

4. Coordinar la elaboracion de planes y programas de la entidad con otros organismos del
sector.

5. Asesorar a todas las dependencias de 1a entidad en la ejecucién de los planes y programas
institucionales e igualmente en los procesos de planeacién y programacion.

6. Adelantar los estudios técnicos de mercadeo, costo-beneficio, costo-efectividad,
factibilidad, analisis de tendencias y los demas que sean necesarios para el disefio de las
politicas y de los proyectos a desarrollar en la entidad.

7. Adelantar los estudios especificos que sean de interés de la institucion hospitalaria, en
especial aquellos que respondan a las necesidades de servicios en salud, en los de
promover el desarrollo continuo y permanente de la institucién prestando especial atencién
al talento humano y al de mejorar !a rentabilidad social y econémica del hospital.

8. Mantener actualizado et sistema de informacion de salud para la formulacion de los planes
de accion de la institucién.

9. Coordinar con la Subgerencia Administrativa la formulacion de los programas de
cooperacién técnica nacional e internacional, que la institucién requiere para el desarrollo
de su mision.

10. Preparar en coordinacién con las diferentes secciones de [a entidad el proyecto de
presupuesto que en cada vigencia fiscal se requiera para su ejecucion.
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11. Administrar y coordinar Sistemas e informética de [a Institucion.

12. Ejercer la Secretaria de comités y demas érganos de asesoria y coordinacién que te
asigne el Gerente y cornunicar las decisiones correspondientes.

13. Tramitar los proyectos de acuerdo relacionados con su &rea, que deban someterse a
consideracion de la Junta Directiva.

14. Refrendar, autenticar y notificar los actos administrativos preferidos por la Gerencia, que
tengan relacién con e! drea de su competencia y/o que le hayan sido delegados.

15. Desarrollar las actividades relacionadas con Prensa y Comunicaciones en la entidad
hospitalaria

16. Desarroliar las actividades propias del Centro de Gestion Documental de la entidad
(CEGDOC).

17. Las demas inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por las normas
legales vigentes.

ARTICULO 7°. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA. Son funciones de la Subgerencia
Administrativa, las siguientes:

1. Asesorar a la Gerencia en Ja formulacion de politicas, normas y procedimientos para la
administracion de los recursos humanos, fisicos, econémicos y financieros de la entidad.

2. Dirigir, programar y coordinar las actividades de administracién de personal, seguridad
industrial y relaciones laborales del personal, de acuerdo con las politicas de la entidad y
las normas legales vigenies establecidas sobre ia materia.

3. Coordinar y controlar la adecuada prestacion de los servicios generales para el correcto
funcionamiento de la institucién.

4. Dirigir junto con Talento Humano, los programas de seleccion, induccion, capacitacion y
calidad laboral de los empleados del hospital, de acuerdo con ias normas legales vigentes,

5. Coordinar junto con Talento Humano, la realizacién de estudios sobre estructura, planta de
personal y mantener actualizado el manual especifico de funciones y requisitos de la
entidad.

6. Dirgir la elaboracitn de los manuales de procedimientos en coordinacitn de as diferentes
dependencias de la entidad, con el fin de racionalizar la gestion y los recursos de ia
institucién.

7. Controlar los inventarios de elementos devolutivos y de consumo y coordinar ia
elaboracion del programa anual de compras.

8. Dingir y controlar los procesos administrativos y financieros del hospital en iodos los
niveles,

9. Programar, planear y coordinar los procesos de licitacion, contratacion, adquisicion de
bienes y servicios y el almacenamiento y custodia de bienes muebles e inmuebles del
hospital.

10. Colaborar con la Oficina de Planeacién en la elaboracion del proyecto de presupuesto de
funcionamiento e inversion y el programa anual de caja que deba adoptar la entidad.

11. Dirigir la elaboracién del pian financiero de fuentes y usos de recursos de la entidad,
efectuar su seguimiento y proponer los correctivos necesarios.

12. Proponer a al Gerencia los cambios que se consideren pertinentes para mejorar la gestion
presupuestal y financiera del hospital.

13. Refrendar, autenticar y notificar los actos administrativos preferidos por la Gerencia, que
tengan relacion con el 4rea de su competencia y/o que ie hayan sido delegados.

14. Los demas inherentes a su naturaleza y las que sean asignadas por las normas legales
vigentes.

15. Coordinar con la Oficina de Planeacion la formulacién de los programas de cooperacion
nacional e internacional, que el haspital requiera para e! desarrollo de su misién.

16. Asesorar a las Entidades territoriales en la formulacién de planes de educacién en salud
formal y ejecutar programas de educacion en salud no formales, conforme a las directrices
de la politica nacional.

y
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17.

18.

ARTICULO 8°. SECCION DE TALENTO HUMANO. Son funciones de la Seccitn de Talento
Humaneo las siguientes:

10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.
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DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER . de Norte 0p
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD SGﬂTﬂndef

ACUERDO N° 004 DE 2015
(18 DE MARZO DE 2015)

Presentar a la Gerencia proyectos o iniciativas que promuevan el desarroito sostenible,
acordes con las disposiciones legales vigentes.

Las demas inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por |las normas legales
vigentes,

Ejecucién de labores profesionales de programacion, coordinacién, impiementacion,
supervision, evaluacién y controi de programas que garanticen el cumplimiento de las
normas establecidas por la Ley, en cuanto a Estatuto de Personal, Carrera Administrativa,
Gestion del Talento Humano, Desarrollo humano y organizacional, Noémina, salarios y
prestaciones sociales, Bienestar Social y Laboral, Regimen y Control Interno Disciplinario,
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo — S.G.S.8.T. (Saiud Ocupacional),
Dirigir y coordinar e! trabajo de la seccién mediante mecanismos de planeacién y control
que garanticen el cabal cumplimiento de las metas previamente establecidas.

Participar en la evaluacion del impacto de la prestacion de los servicios de Salud.
Participar en la evaluacion, disefio y puesta en marcha de nuevas formas de prestacién de
servicios a la comunidad o a los usuarios en 10s programas a su cargo.

Establecer mecanismos de coordinacion y control docente administrativo-asistencial.
Fortalecer el proceso de educacién en salud a la comunidad en los programas a su cargo
intra y extramural y programar cursos de educacion para el personal vincuiado.

Promover la consecucién oportuna de los recursos y su racional utilizacion.

Velar por ia actualizacién y difusion de los manuales de normas y procedimientos del 4rea
a su cargo, asi como del manual de funciones de la institucion.

Dirigir ia elaboracion y desarrolio de los programas propios de la seccién, mediante la
planeacion, programacién, coordinacion y supervision de actividades, a fin de lograr la
mayor racionalizacién de los recursos disponibles.

Elaborar, coordinar, supervisar y evaluar el plan formacion — capacitacién, induccion -
reinduccion y entrenamiento y los programas que desarrolle la institucion.

Coordinar y supervisar el desarrollo de las nomas y procedimientos establecidos por el
Estatuto y el Reglamento de Personal.

Coordinar y supervisar el trabajo del personal a su cargo, velar por el cumplimiento de
horarios, normas y reglamentos internos del personal de la Institucion.

Programar el Plan de Vacaciones de la seccién, con aprobacién de la subgerencia
respectiva, haciéndose responsable del cumplimiento y modificaciones ante el Jefe
inmediato.

Ejecutar directamente los trabajos de orden profesional en el area de personal.

Asesorar a la Gerencia y demas personal de la E.S.E. HOSPITAL ERASMO MEOZ sobre
la aplicacién de nomas del estatuto y del Reglamento de Personal.

Participar en los Comités de Bienestar Sociat, Comité de Seleccion de Personal, y demaés
Comités en donde sea miembro.

Elaborar y sustentar ante el Gerente de la Institucién, los proyectos que conlleven
modificaciones en la Planta de Personal y/o tengan implicaciones financieras y/o
modifiquen la estructura y finalidades de la Institucion.

Participar activamente en la elaboracion del Presupuesto General del Organismo en la
parle correspondiente a su seccién, conjuntamente con el jefe de la Subgerencia
Administrativa.

Supervisar el cumplimiento de las actividades y procedimientos de Administracion de
Personal a partir de las normas emanadas del Estatuto y Reglamento de Personal,
referentes al reclutamiento, seleccion e ingreso de funcionarios al servicio, clasificacion y
valorizacién de cargos, calificacién de servicios, incorporacion a la Carrera Administrativa,
reiaciones laborales y bienestar social del personal.

Velar por que se tenga actualizado el Manual de Funciones y competencias laborales del
personal y la estructura intema, organica y administrativa de la E.S.E. HOSPITAL
ERASMC MEOZ.
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POR EL CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA INTERNA DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ Y SE
DETERMINAN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS

21.

22.

23.

24.

25.

Resolver todos los problemas que surjan en su seccion, para asi tratar de que no lleguen
al segundo nivel, pero si los problemas siguen informaré al nivel directivo, para su
correspondiente proceso.

Revisar las solicitudes de permisos, asegurando los reemplazos y la continuidad en la
prestacion de servicios de acuerdo al reglamento interno de la E.S.E. HOSPITAL
ERASMO MEOZ.

Realizar 1a gestion disciplinaria y efectuar las amonestaciones verbales y las escritas
conforme al Cédigo Disciplinario Unico (Ley 734 de 2002); tanto del personal a su cargo
como demas personal hospitalario.

Asesorar y coordinar con los Subgerentes, Asesores y Lideres de Programa (Jefes de
seccién), lo referente a la calificacion de servicios por evaluacién del desempefio laborat
del personal institucional.

Las demas inherentes a su naturaleza, propésito, objeto y las gue les sean asignadas por
las normas legales vigentes.

ARTICULO 9°. SECCION RECURSOS FINANCIEROS. Son funciones de la Seccion de Recursos
Financieros las siguientes:

1.

10.
11.
12.
13.

14.

18,
16.

17.
18.
19.

20.
21.

Ejecucion de labores profesionales de direccion, programacién, coordinacion y supervision
de programas que garanticen el eficiente manejo financiero de los Recursos Econémicos
en el Hospital.

Dirigir y coordinar el trabajo de la seccién mediante mecanismos de planeacion y control
que garanticen el cabal cumplimiento de las metas previamente establecidas.

Participar en la evaluacion del impacto de la prestacion de los servicios de Salud.

Participar en la evaluacién, disefio y puesta en marcha de nuevas formas de prestacién de
servicios a la comunidad o a las usuarios en los programas a su cargo.

Promover la consecucion oportuna de los recursos y su racional utilizacion,

Dirigir 1a elaboracién y desarrollo de los programas propios de la seccion, mediante la
coordinacion de actividades, a fin de aicanzar la mayor racionalizacién de los recursos
disponibles.

Coordinar las acciones financieras para la programacién anual de aclividades de la E.S.E.
HOSPITAL ERASMO MEOZ.

Programar todos los pagos de acuerdo a la disponibilidad presupuestal.

Programar el plan de vacaciones de su seccién, con aprobacién de la subgerencia
respectiva, haciéndose responsable del cumplimiento ante el jefe inmediato.

Participar en el comité de adquisiciones y en los demas que considere la Gerencia.
Elaborar estados financieros sobre la situacién de la E.S.E. HOSPITAL ERASMO MEOZ.
Elaborar el proyecto del Presupuesto General de la E.S.E. HOSPITAL ERASMO MEOZ.
Revisar y constatar los saldos Bancarios y los traslados Bancarios previa autorizacion de |a
Gerencia.

Elaborar los proyectos de las adiciones o modificaciones del presupuesto de ia E.S.E.
HOSPITAL ERASMO MEOQZ.

Elaborar el acuerdo mensual de pago en coordinacién con la Subgerencia Administrativa.
Revisar, analizar la ejecucién presupuestal de Rentas y Gastos de la £.5.E. HOSPITAL
ERASMO MEOZ e informar a la Administracién y Direccion.

Firmar las cuentas de cobro por servicios hospitalarios a empresas.

Expedir certificaciones sobre pagos y estados de cuentas de los usuarios que las saliciten.
Supervisar el procedimiento de Fracturacion, admisién, cartera, referencia,
contrareferencia, auditoria médica y de cuentas.

Desarrollar la Contratacion y Mercadeo.

lLas demés inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por las normas legales
vigentes,

i o :
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POR EL CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA INTERNA DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ Y SE
DETERMINAN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS

ARTICULO 10°. SECCION DE RECURSOS FiSICOS. Son funciones de la Seccién de Recursos
Fisicos las siguientes:

1. Ejecucién de labores profesionales de direccion, programacion, coordinacion y supervision
de programas que garanticen el stock necesario de insumos, matenales, medicamentos y
equipos para el normal funcionamiento de la institucion.

2. Planear, Coordinar, supervisar y controlar las actividades relacionadas con mantenimiento
y servicios generales de la entidad.

3. Programar y coordinar el trabajo de la seccion mediante mecanismos de planeacién y
control que garanticen ei cabal cumpiimiento de las metas previamente establecidas.

4. Elaborar en cada vigencia el plan anual de compras y adquisiciones con base a las
necesidades y requerimientos del servicio, para ser presentado a la subgerencia
administrativa y la gerencia de la entidad y posterior aprobacion de junta directiva.

5. Promover la consecucion oportuna de los recursos y su racional utilizacion.

6. Velar por la actualizacion y difusion de los manuales de normas y procedimientos del area
a su cargo.

7. Coordinar, supervisar, evaluar la ejecucién de las actividades de programacion,
adquisicion, almacenamiento, distribucién y control de suministros.

8. Coordinar las relaciones o intercambios de informacién con las otras dependencias de 1a
Institucion.

9. Programar y realizar actividades de asesoria y control a nivel intra e interinstitucional sobre
las normas y procedimientos adoptados para la administracion de suministros.

10. Programar el plan de vacaciones de la seccién con aprobacion del Subgerente
Administrativo, haciéndose responsable ante el Jefe inmediato.

11. Revisar y presentar oportunamente el programa consolidado de suministros a la
Subgerencia Administrativa para su aprobacion.

12, Establecer mecanismos adecuados que garanticen oportuna disponibilidad de los
suministros requeridos en los casos de desviacion frente a lo programado.

13. Participar activamente en la elaboracion del Presupuesto General del Organismo en la
parte correspondiente a su seccion.

14. Proponer las medidas cormectivas que ameritan el cumplimiento de las condiciones
contractuales.

15. Informar a la Subgerencia Administrativa acerca de los aspectos técnico-administrativos de
la dependencia a partir de la evaluacién de desarrollos de programas que se efecttian
para hacer ajusles necesarios.

16. Elaborar, actualizar y renovar el registro de proveedores de la E.S.E. HOSPITAL ERASMO
MEOZ.

17. Rendir informes técnicos y profesionales de suministros, insumos, mantenimiento y
servicios generales a solicitud de las Directivas de la E.S_E. HOSPITAL ERASMO MEOZ.

18. Las demaés inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por Ias normas legales
vigentes.

ARTICULO 11°. SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD. Son funciones de la Subgerencia
de Servicios de Salud las siguientes:

1. Ejecuciébn de labores profesionales direccién, planeacién, organizacion, supervision,
evaluacion y control en la implementacion y desarrollo de politicas, planes y programas en
el Area de Atencion Médica.

2. Dirgir el funcionamiento de las secciones mediante mecanismos de planeacion,
supervision, evaluacion y control de las actividades a fin de lograr una eficiente prestacion
de los Servicios.

3. Programar las actividades a realizarse en las secciones a su cargo, a partir de las
necesidades de la Comunidad y de la E.S.E. HOSPITAL ERASMO MEOZ, a fin de
garantizar la prestacion de un Servicio Integra! de Salud en fa Region.
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POR EL CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA INTERNA DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ Y SE
DETERMINAN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS

4. Consolidar ia programacion de actividades y de suministros de las secciones a su cargo.

5. Coordinacion y Asesoria a fin de lograr la unificacién de criterios y la coherencia de los
programas del area.

6. Participar como Miembro Integrante de los Comités de Auditoria Médica, Técnica Médica,
de Infecciones intrahospitalarias y demas que sea designado.

7. Realizar las actividades concernientes al desarrollo del Programa del Internado Rotatorio y
programa de Residencia de especialistas.

8. Participar en la elaboracion del diagnéstico y prondstico del estado de salud de la
poblacion del drea de influencia, conocer e interpretar sus resultados.

9. Fomentar el trabajo interdisciplinario y ia coordinacién intra e intersectorial con las
Instituciones encaminadas a mejorar las condiciones de salud y bienestar de la poblacién
del drea de influencia.

10. Establecer los mecanismos de control para el desarrollo de los programas y participar en la
evaluacion del impacto de la prestacion de servicios de salud.

11. Parlicipar en las actividades de coordinacién y evaluacién docente-asistenciales en los
Organismos de Salud del area de influencia.

12. Promover y participar en investigaciones de tipo aplicado tendientes a hallar fas causas y
soluciones a los problemas de saiud de la comunidad de orden técnico y administrativo de
los programas a su cargo.

13. Promover, la participacion de la comunidad en actividades de salud e impulsar la
conformacion de los comités de salud y formacion de lideres comunitarios en salud.

14. Coordinar la asignacion y racional utilizacion de los recursos disponibles.

15. Programar, planear y coordinar los procesos de licitacién, contratacién, adquisicion de
bienes y servicios, directamente relacionados con su 4rea.

16. Coordinar, supervisar y evaluar, todas las actividades relacionadas con el proceso
Docencia e Investigacion.

17. Las demas inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por las normas legales
vigentes.

ARTICULO 12°. SECCION DE SERVICIOS AMBULATORIOS. Son funciones de Ia Seccibn de
Servicios Ambulatorios las siguientes:

1. Ejecuci6n de labores profesionales de direccin, programacion, coordinacion y supervisién
de los programas que garanticen la prestacion de servicios en la Consulta Externa y
Urgencias del hospital.

2. Dirigir la elaboracion, desamollo de programas propios de los servicios, coordinacién de
sus actividades con el fin de alcanzar la racionalizacién de los recursos disponibles.

3. Coordinar todas las actividades del servicio de Consulta Externa v/o Urgencias
manteniendo una comunicacion e interrelacién con cada una de las secciones de la E.S.E.
HOSPITAL ERASMO MEOZ.

4. Coordinar el desarrolio, estudio e investigaciones sobre campos especificos de los
servicios de acuerdo a las necesidades encontradas en la comunidad en asocio con la
Subgerencia de Servicios de Salud.

5. Participar en ia elaboracién dei diagnéstico y prondstico del estado de Salud de la
poblacion del area de influencia y conocer e interpretar sus resultados.

6. Velar porque los usuarios organicen sus Comités de participacién comunitaria y que
participen en la solucion de sus problemas de Salud.

7. Programar actividades de tipo educativo dirigidos al personal de los diferentes servicios y/o
Urgencias del hospital, con la colaboracion del staff profesional de la salud, de ia
Institucion.

8. Las demés inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por las normas legales
vigentes.
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ARTICULO 13°. SECCION SERVICIOS HOSPITALARIOS. Son funciones de la Seccion de
Servicios Hospitalarios {as siguientes:

1. Ejecucion de labores profesionales de direccion, programacion, coordinacion y supervision
de programas que garanticen la prestacion de servicios de salud en el Hospital.

2 Coordinar ei desarrolto de estudios e investigaciones que sobre campes especificos de los
diferentes servicios sé realicen y comunicar sus resultados.

3. Programar reuniones de C.P.C., reuniones de Mortalidad y Morbilidad, club de Revistas,
Auditoria Médica y revisiones de historias clinicas y las demas que sean necesarias y/o
exigidas por las normas legales que regulen la materia.

4. Participar en todos aquellos organismos de coordinacién que sean conformados dentro de
los servicios hospitalarios y/o complementarios, a fin de tograr la unificacion de criterios y la
coherencia de sus programas.

5. Dirigir y coordinar el trabajo de los servicios mediante mecanismos de planeacion y control
que garanticen el cabal cumplimiento de las metas previamente establecidas.

6. Fomentar el trabajo interdisciplinario y 1a coordinacién intra e intersectorial a fin de mejorar
las condiciones de salud y bienestar de la poblacion del area de influencia.

7. Participar en la evaluacién, disefio y puesta en marcha de nuevas formas de prestacion de
servicios a la comunidad o a los usuarios en los programas que desarrollen cada uno de
los diferentes servicios.

8. Promover la participacion de la comunidad en acciones de prevencion y solucién a ios
problemas de salud.

9. Ejercer las demas funciones que les sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de los
servicios.

10. Promover, coordinar y asesorar las actividades de control epidemiolégico intrahospitalario.

11. Coordinar, supervisar y evaluar todas las #reas correspondientes y asignadas a su
jurisdiccion, incluyéndose a ortopedia y cirugia plastica.

12. Las demas inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por 1as normas legales
vigentes.

ARTICULO 14°. SECCION SERVICIOS QUIRURGICOS. Son funciones de la Seccién de Servicios
Quirlrgicos las siguientes:

1. Ejecucién de labores de direccién, coordinacién, desarrolio y control de las actividades
profesionales del servicio de Quirdfanos, Recuperacion, Esterilizacion y Sala de Partos.

2. Elaborar ei programa de actividades para la prestacién de servicios, organizar, dirigir y
supervisar el desarrollo de los programas segin los reglamentos y normas del Ministerio
de la Proteccidn Social.

3. Responder por el correcto funcionamiento de los servicios en los aspectos cientificos v

administrativos.

Velar por la integridad y seguridad de los equipos medicos de los servicios.

Emitir conceptos sobre los equipos necesarios cuando se requiera 1a adquisicién de los

mismos.

6. Informar sobre ia necesidad de insumos y equipos de suministros.

7. Participar en el diagnéstico y pronéstico del estado de salud de la poblacion en el area de
influencia.

8. Las demas inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por las normas legales
vigentes.

oo

ARTICULO 15°. SECCION SERVICIOS DE APOYO A LA ATENCION. Son funcicnes de la
Seccion de Servicios de Apoyo a la Atencidn las siguientes:

1. Ejecucién de labores profesionales de direccién, categorizacion, coordinacion y supervision
de los programas que garanticen la prestacion de servicios de: Imagenologia, Laboratorio
Clinico y Banco de Sangre, Patclogia, Radic-oncologia, Medicina Fisica y Rehabilitacién,
S1AU, Farmacia; Nutricion y Dietética y Enfermeria.
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2. Dinigir la etaboracion, desarrolic de programas propios de ios servicios, coordinacion de
sus actividades con el fin de alcanzar la racionafizacién de los recursos disponibles.

3. Coordinar todas las actividades de los servicios de su resorle, manteniendo una
comunicacion e interrelacion con cada una de las secciones y subgerencia de servicios de
salud, de la E.S.E. HOSPITAL ERASMO MEQZ.

4. Coordinar el desarrolio, estudio e investigaciones sobre campos especificos de los
servicios de acuerdo a las necesidades encontradas en la comunidad en asocio con la
Subgerencia de Servicios de Salud.

5. Participar en la elaboracién del diagnéstico y prondstico del esiado de Salud de la
pobiacion del drea de influencia y conocer e interpretar sus resultados.

6. Velar porque los usuarios organicen sus Comités de participacién comunitaria y que
participen en la solucion de sus problernas de Salud.

7. Programar actividades de tipo educativo dirigidos al personal de los diferentes servicios,
con la colaboracién del staff profesional de la salud, de la Institucion.

8. Efectuar supervision sobre los contratos docencia — servicios, que la entidad suscriba con
otras instituciones y con los demés que le sean asignados.

9. Dirgir y coordinar e trabajo de {a seccién mediante mecanismos de planeacion y control
que garanticen el cabal cumplimiento de las metas previamente establecidas.

10. Dirigir y coordinar los estudios que sobre campos especificos de su area, se lleven a cabo
en la seccién e informar sobre los resultados al nivel superior.

11. Realizar la programacion de ias actividades asistenciales y administrativas de las areas a
Su cargo y vigilar su ejecucion.

12. Proponer al area de apoyo logistico estrategias para la consecucién oportuna de los
recursos y su racional utilizacion

13. Promover, coordinar y asesorar en conjunto con el area de epidemiologia las actividades
de control epidemiolégico en las areas de apoyo a la atencidn.

14. Rendir informes sobre el desarrollo de la prestacion de los servicios manifestado como
actividades, su cumplimiento y dificulades, proponiende mecanismos de mejora para las
mismas.

15. Evaluar los costos de los producios que genera el 4rea a Su cargo y propone
mecanismos para su racionalizacién.

16. Coordina con las éreas de poyo logistico estrategias para aumentar la venta de los
servicios de las areas a su cargo

17. Las demas inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por las normas legales
vigentes.

ARTICULO 16° DE LOS ORGANOS DE ASESORIA Y COORDINACION. La conformacion y
funciones de los 6rganos de asesoria y coordinacion, seran las determinadas en las leyes y en las
normas o reglamentos que se expidan para tai fin.

ARTICULO 17°. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacién y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Expedido en San José de Cic dieciocho (18) dias del mes de marzo de 2015.

Nan
« JUAN AGUSTI MONTOYA

cretario

Proyecto: Marco Antonio Navarro Palacios, Lider Programa Talento Human

Reviso: Oscar Vergel Canal, Asesor Jurldico Externo

L.
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