POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE EL

ESTATUTO
DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL ERASMO MEOZ

ACUERDO No. 001

Por el cual se adopta el Estatuto de la Empresa Social del Estado Hospital Erasmo
Meoz, del Departamento Norte de Santander.

La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital Erasmo Meoz, en
ejercicio de sus atribuciones legales y en especial de las conferidas en el Articulo
10 de la Ordenanza No. 060 del 29 de Diciembre de 1995, proferido por la
Asamblea Departamental y en el marco del Capitulo III, Articulo 194, 195y 197 de
la Ley 100 de 1993.

ACUERDA

ARTICULO 19°.- Adoptar para la Empresa Social del Estado Hospital Erasmo Meoz
los estatutos establecidos en el presente Acuerdo y comprendidos en los siguientes
capitulos.

CAPITULO I NATURALEZA, DENOMINACION, OBJETO, PRINCIPIOS
BASICOS Y OBJETIVOS.

CAPITULO II DOMICILIO, ORDEN, PATRIMONIO

CAPITULO III ESTRUCTURA ORGANICA Y DIRECCION

CAPITULO IV DERECHOS, DEBERES Y PROHIBICIONES

CAPITULO V REGIMEN DE IMPEDIMIENTOS E INHABILIDADES

CAPITULO VI REGIMEN DISCIPLINARIO

CAPITULO VII PERSONAL

CAPITULO VIII DESCONCENTRACION Y DELEGACION DE FUNCIONES
ESPECIALES.

CAPITULO IX ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA

CAPIUTLO X CONTABILIDAD Y COSTOS

CAPITULO XI REGIMEN CONTRACTUAL Y TRIBUTARIO

CAPITULO XII REGIMEN JURIDICO

CAPITULO XIII SISTEMA DE PLANEACION

CAPITULO XIV VIGILANCIA Y CONTROL

CAPITULO XV DISPOSICIONES FINALES

CAPITULO XVI APROBACION, VIGENCIA Y MODIFICACION



CAPITULO I

NATURALEZA, JURDICA, DENOMINACION, OBJETO,
PRINCIPIOS BASICOS Y OBJETIVOS.

ARTICULO 29.- Naturaleza Juridica. De conformidad con lo dispuesto por la
Ordenanza No. 060 proferida por la Asamblea Departamental del Norte de
Santander, el dia 29 de Diciembre de 1995, la Empresa Social del Estado Hospital
Erasmo Meoz del Departamento Norte de Santander, es una entidad con categoria
especial de entidad publica descentralizada del orden Departamental, dotada de
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, sometida al
régimen juridico previsto en él capitula III, Articulos 194, 195 y 197 de la Ley 100
de 1993 y sus decretos reglamentarios, por el derecho privado en lo que se refiere
a contratacion, y por el presente estatuto. En razon de su autonomia, la entidad se
organizara, gobernara y establecera sus normas y reglamentos de conformidad
con los principios constitucionales y legales que le permitan desarrollar los fines
para los cuales fuer constituida.

PARAGARFO. La entidad estara adscrita a la Direccion del Sistema Seccional de
Seguridad Social del Departamento Norte de Santander, quien ejercera sobre ella
el control de tutela de conformidad con la ley.

ARTICULO 39°.- Denominacion. El nombre de la entidad sera “Empresa Social
del Estado Hospital Erasmo Meoz”. En lo sucesivo y para los efectos del presente
acuerdo, se aludira a ella como la Empresa.

ARTICULO 49.- Objeto. El objeto de la Empresa sera la prestacion de servicios
de salud, entendidos como un servicio publico y como parte integrante del Sistema
de Seguridad Social en Salud. En consecuencia, en desarrollo de este objeto,
adelantara acciones de promocién, prevencion, tratamiento y rehabilitacion de la
salud.

ARTICULO 59°.- Principios Basicos. Para cumplir con su objeto, la Empresa
asumira como principios basicos la calidad, la eficiencia, la equidad y el
compromiso social. La calidad, relacionada con la atencion efectiva, oportuna,
personalizada, humanizada y continua, de acuerdo con patrones fijos aceptados
sobre procedimientos cientifico-técnicos y administrativos, y mediante la utilizacién
de tecnologias apropiadas, de acuerdo con las especificaciones de cada servicio y
las normas vigentes sobre la materia. La eficiencia, definida como la mejor
utilizacién de los recursos humanos, tecnoldgicos, materiales, y financieros con el
fin de mejorar las condiciones de salud de la poblacién usuaria. La equidad,
entendida como la atencidn a los usuarios en la medida en que lo determinen sus
necesidades particulares de salud, las disposiciones que rigen la seguridad social



en salud y los recursos institucionales, sin que medien otros criterios que
condicionen la atencién o discriminen la poblacion. Y el compromiso social,
entendido como la firme disposicion de la Empresa de contribuir al desarrollo
integral de la poblacién, poniendo todo lo que esté a su alcance para responder a
las necesidades sociales afines con su razén de ser.

ARTICULO 6°.- Objetivos. Son objetivos de la Empresa

a)

b)

f)

9)

h)

)

Contribuir al desarrollo social del pais mejorando la calidad de vida, vy
reduciendo la morbilidad, la mortalidad, la incapacidad,

Producir servicios de salud eficientes y efectivos, que cumplan con las normas
de calidad establecidas, de acuerdo con la reglamentacién que se expida para
tal proposito.

Prestar los servicios de salud que la poblacidon requiere y que la Empresa, de
acuerdo con su desarrollo y recursos disponibles, puede ofrecer.

Propender, mediante un manejo gerencial adecuado, la rentabilidad social y
financiera de la Empresa.

Ofrecer a las Entidades Promotoras de Salud y demas personas naturales o
juridicas que lo demanden, servicios y paquetes de servicios a tarifas
competitivas en el mercado.

Satisfacer los requerimientos del entorno, adecuando continuamente sus
servicios y funcionamiento.

Garantizar los mecanismos de participacion ciudadana y comunitaria
establecidos por la ley y los reglamentos.

Prestar servicios de salud que satisfagan de manera éptima las necesidades y
expectativas de la poblacién en relacién con la promocion, el fomento y la
conservacion de la salud y la prevencion, tratamiento y rehabilitacién de la
enfermedad.

Propender por la satisfaccién de las necesidades esenciales y secundarias de
salud de los nuevos usuarios a través de acciones organizativas, técnico-
cientificas y técnico-administrativas.

Desarrollar la estructura y capacidad operativa de la Empresa mediante la
aplicacién de principios y técnicas gerenciales que aseguren su supervivencia,



crecimiento, calidad de sus recursos, capacidad de competir en el mercado y
rentabilidad social y financiera.

k) Contribuir a la formacién del factor humano del sector salud

I) Impulsar y desarrollar proyectos de investigacion para mejorar la calidad en el
servicio y la gestion.

m) Promover la coordinacion interinstitucional e intersectorial que permita un
trabajo conjuntos con fines de impacto social.

CAPITULO II

DOMICILIO, ORIGEN, PATRIMONIO

ARTICULO 7°.- Jurisdiccion. La jurisdiccion de la Empresa Social del Estado
Hospital Erasmo Meoz, es el territorio Departamental de Norte de Santander.

PARAGRAFO. La Empresa podra ofrecer y contratar servicios con entidades que
se encuentren fuera del ambito de su jurisdiccion.

ARTICULO 8°.- Domicilio. La Empresa Social del Estado Hospital Erasmo Meoz,
tiene su domicilio en el Municipio de San José de Cucuta, Departamento de Norte
de Santander, en Avenida 11E No. 5AN-71 Guaimaral, y podra adscribir unidades
operativas de menor complejidad en la medida en que su desarrollo lo exija y la
ley lo permita.

ARTICULO 9°.- Origen. El Hospital Erasmo Meoz del Departamento Norte de
Santander, fue creado mediante Ordenanza No.19 proferida por la Honorable
Asamblea Departamental el dia 2 de Diciembre de 1986 y por el Decreto No. 293
expedido por la Gobernacién del Departamento en abril 2 de 1987, transformado
en Empresa Social del Estado, por la Ordenanza No. 060 del 29 de Diciembre de
1995.

ARTICULO 10°.- Patrimonio y Rentas. El patrimonio de la Empresa esta
constituido por los siguientes bienes y recursos

a) Todos los bienes y recursos que actualmente sean de propiedad o se
encuentren en cabeza del Hospital.

b) Los que la Nacién, el Departamento y los Municipios le transfieren a cualquier
titulo o los que se incluyan como parte del presupuesto de ingresos y rentas de



f)

9)

h)

)
k)

)

la Empresa en cada vigencia fiscal, conforme al régimen especial que adopte la
ley organica del presupuesto y la reglamentacion respectiva.

Los bienes actualmente destinados por la Nacién, el Departamento y el
Municipio al Hospital y los que en un futuro destine a la Empresa.

Los aportes que actualmente recibe el Hospital y los que en un futuro se
asignen a la Empresa, provenientes de los presupuestos nacional,
departamental y municipal.

Los recursos recaudados por concepto de contratacién y venta de servicios a
las Entidades Promotoras de Salud, los Entes Territoriales, las Empresas
Solidarias de Salud, otras instituciones prestadoras de servicios de salud y
particulares que lo soliciten.

Los ingresos por venta de medicamentos

Las cuotas de recuperacién que deben pagar los usuarios de acuerdo con su
clasificacion socioecondmica para acceder a los servicios médico hospitalarios.

Los ingresos por concepto del seguro de riesgos catastréficos y accidentes de
transito, conforme a la reglamentacion que se expida sobre la materia.

Los aportes provenientes de los fondos asignados a las Juntas Administradoras
Locales, si los hubiere, y de entidades que financien programas de seguridad
social en salud, en los términos en que lo definan los reglamentos
presupuestales a ellos aplicables.

Los recursos provenientes de la corporacion internacional

Los rendimientos financieros por la inversion de sus recursos

Los aportes de organizaciones comunitarias

m) Los recursos provenientes de arrendamientos

n)

0)

P)

Los ingresos provenientes de entidades publicas o privadas para programas
especiales.

Los provenientes de programas de cofinanciacién

Las donaciones y aporte voluntario de los particulares



q) Otros ingresos con destinacion a la financiacién de sus programas, recibidos a
cualquier titulo.

r) Todos los demas bienes y recursos que a cualquier titulo adquiera la Empresa y
los que por disposicidon expresa de la Ley le corresponda.

ARTICULO 1109.- Destinacion del Patrimonio. El patrimonio de la Empresa se
destinara, de modo exclusivo, al cumplimiento de su objetivo y funciones legales y
estatutarias, por lo tanto, las actividades e inversiones que realice, los actos que
ejecute y los bienes y valores que destine, tendran el claro propdsito de utilizarse
en la prestacion de los servicios que constituyen su finalidad.

CAPITULO III

ESTRUCTURA ORGANICA Y DIRECCION

ARTICULO 12°.- Organizacion. La Empresa se organizara a partir de una
estructura basica funcional, que fortalezca su gestion e incluya tres areas.

a) Direccion: La Direccion de la Empresa Social del Estado Hospital Erasmo
Meoz estara conformada por la Junta Directiva y el Gerente, con el cargo de
mantener la unidad de objetivos e intereses de la organizacién en torno a la
mision y objetivos Empresariales, identificar las necesidades y expectativas de
los usuarios, determinar los mercados a atender, definir la estrategia del
servicio, asignar recursos, adoptar y adaptar normas de eficiencia y calidad
controlando su aplicacién en la gestion institucional y las demas funciones de
direccion que exija el normal desenvolvimiento de la Empresa.

b) Atencion al usuario: Estard conformada por el conjunto de unidades
organico-funcionales encargadas de todo el proceso de produccion y prestacion
de servicios de salud, con sus respectivos procedimientos y actividades,
incluyendo la atencidon administrativa demandada por el usuario. Comprende la
definicion de politicas institucionales de atencion, el tipo de recursos necesarios
necesarios para el efecto, las formas y caracteristicas de la atencién, y la
direccién y prestacion del servicio.

c) De logistica: Esta area comprendera las unidades funcionales encargadas de
ejecutar, en coordinacién con las demas areas, los procesos de planeacion,
adquisicién, manejo, utilizacion, optimizaciéon y control de los recursos
humanos, financieros, fisicos y de informacidén, necesarios para alcanzar y
desarrollar los objetivos de la Empresa, y realizar el mantenimiento de la planta
fisica y su dotacion.



ARTICULO 130°.- Estructura transitoria. Durante el periodo de transicién que
demanda el ajuste institucional a una organizacion formal, acorde con la ley y el
presente estatuto, que no podra ser superior a seis (6) meses, contados a partir de
la fecha de expedicion de este Ultimo, la Empresa continuara funcionando con su
estructura actual. Vencido dicho término la entidad debera funcionar con la
estructura organizacional que se defina de acuerdo con las necesidades y
requerimientos de los servicios que ofrezca.

AREA DE DIRECCION

1. JUNTA DIRECTIVA

1.1- REVISOR FISCAL

2. GERENCIA

2.1 OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO
2.2 OFICINA ASESORA JURIDICA

2.3 OFICINA DE PLANEACION

3. ORGANOS COLEGIADOS

3.1 COMITE TECNICO CIENTIFICO

3.2 COMITE DE ETICA HOSPITALARIA

AREA DE ATENCION AL USUARIO

4. SUBDIRECCION CIENTIFICA

4.1. SECCIQN SERVICIOS DE URGENCIAS

4.2. SECCION SERVICIOS AMBULATORIOS

4.3. SECCION SERVICIOS EXTRAMURALES

4.4. SECCION SERVICIOS DE INTERNACION

4.5. SECCION SERVICIOS DE CIRUGIA

4.6. SECCION AYUDAS DIAGNOSTICAS Y SOPORTE TERAPEUTICO

4.7. SECCION ESPECIAL



AREA LOGISTICA

5. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

5.1. SECCION DE INFORMACION Y ATENCION AL CLIENTE
5.2. SECCION RECURSOS FINANCIEROS

5.3. SECCION RECURSOS HUMANOS

5.4, SECCION RECURSOS FISICOS

5.5. SECCION DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES

ARTICULO 140.- Unidades funcionales de produccion. El Gerente
conformara al interior de la Empresa, mediante resolucion, las Unidades
Funcionales de Produccidon que considere convenientes, de tal manera que
garantice la integracion vertical de finalidades y una adecuada coordinacion
horizontal en la produccion.

PARAGRAFO. Entiéndese por Unidad Funcional de Produccién, la agrupacién de
procesos, segun la semejanza de su naturaleza y objetivos, que con relativa
autonomia administrativa, contribuyan como un todo organizado a la eficiencia,
eficacia y calidad de la gestion dentro de la Empresa.

ARTICULO 15°.- Relacidn jerarquica. La Junta Directiva constituye la maxima
autoridad para la Empresa. Al interior de esta Ultima, el nivel jerarquico se inicia en
cabeza del Gerente, el segundo nivel lo conforman en sus respectivas
dependencias el Subdirector Cientifico y el Subdirector Administrativo.

ARTICULO 16°.- Control interno. El control sera ejercido de manera integral y
permanente en cada dependencia, segun la estructura sefialada, se realizara sobre
la totalidad de recursos, procesos y actividades, e implica el control de calidad,
eficiencia, eficacia, legalidad y conveniencia de los actos.

ARTICULO 179°.- Organos de Direccion. La Direccién de la “Empresa Social del
Estado Hospital Erasmo Meoz”, estara a cargo de una Junta Directiva y un Gerente
o Director.

ARTICULO 189°.- Junta Directiva. La Empresa tendra una Junta Directiva de
seis (6) miembros y constituida de la siguiente manera:

1. El Gobernador o su delegado, quién lo presidira

2. El Director de Salud del Departamento o su delegado



3. Un (1) representante del estamento cientifico de la institucién, elegido
mediante voto secreto que se escogera con la participacion de todo el personal
profesional de la Institucién, del area de la Salud, cualquiera que sea su
disciplina.

4. Un (1) representante del estamento cientifico de las localidades designado
entre los candidatos de las ternas propuestas por cada una de las asociaciones
cientificas de las diferentes profesiones de la Salud que funcionen en el
Departamento Norte de Santander, cada asociacion cientifica presentara la
terna correspondiente al Director Departamental de Salud, quien de acuerdo
con las cualidades cientificas y administrativas de los candidatos, realizara la
seleccion.

5. Dos (2) representantes de la comunidad, elegidos asi

Un representante designado por la Alianza o Asociacién de Usuarios legalmente
establecida, mediante convocatoria realizada por la Direccion Departamental de
Salud.

Un representante designado por los gremios de la produccion del
Departamento Norte de Santander, en eleccion coordinada por las Camaras de
Comercio.

PARAGRAFO 1: Los miembros de la Junta Directiva de la Empresa tendran un
periodo de tres afios en el ejercicio de sus funciones y podran ser removidos o
reelegidos para periodos iguales por quienes los designaron. Los empleados
publicos que incluyan entre sus funciones la de actuar como miembros de la Junta
Directiva, lo haran mientras ejerzan dicho cargo.

PARAGRAFO 2: A las reuniones de la Junta Directiva concurrird por derecho
propio, con voz pero sin voto, el Gerente de la Empresa.

PARAGRAFO 3: La Junta Directiva podra autorizar la asistencia de otras personas
a sus sesiones, con el propdsito de ilustrar su criterio.

ARTICULO 19°.- Funciones de la Junta Directiva. La Junta Directiva de la
“Empresa Social del Estado Hospital Erasmo Meoz”, tendra las siguientes
funciones:

1. Expedir, adicionar y reformar el Estatuto de la Empresa

2. Discutir y aprobar los planes de desarrollo de la Empresa



3. Aprobar los planes operativos anuales

4. Analizar y aprobar el proyecto de presupuesto anual, y las operaciones
presupuestales de crédito de la Empresa, de acuerdo con el plan de desarrollo
y el plan operativo para la vigencia.

5. Aprobar las modificaciones de tarifas y cuotas de recuperacién que proponga el
Director o Gerente, para ajustarse a las politicas tarifarias establecidas por las
autoridades competentes en el sistema general de seguridad social en salud, en
sus diversos ordenes.

6. Aprobar el proyecto de planta de personal y las modificaciones a la misma, para
su posterior adopcion por el Gerente de la Empresa.

7. Aprobar los manuales de funciones y procedimientos, para su posterior
adopcion por el Gerente de la Empresa.

8. Establecer y modificar el reglamento interno de la Empresa

9. Determinar el monto maximo hasta el cual podra el Gerente comprometer a la
Empresa a través de la celebracién o suscripcién de los contratos a través de
los cuales la Empresa adquiera o suministre bienes y servicios.

10.Autorizar al Gerente de la Empresa la celebracién de aquello contratos que
debe celebrar el Hospital para adquirir o prestar bienes y servicios, cuya cuantia
exceda del monto a que se refiere el numeral anterior.

11.Analizar los informes financieros y los informes de ejecucion presupuestal
presentados por el Gerente y emitir concepto sobre los mismos y sugerencias
para mejorar el desempefio institucional.

12.Supervisar el cumplimiento de los planes y programas definidos para la
Empresa.

13.Servir de voceros de la Empresa ante las instancias politico administrativas
correspondientes y ante los diferentes niveles de Direccién del Sistema de
Salud, apoyando la labor del gerente en este sentido.

14.Asesorar al Gerente en los aspectos que estos considere pertinentes o en los
asuntos que a juicio de la Junta lo amerite.



15.Disefiar la politica, de conformidad con las disposiciones legales, para la
suscripcion de los contratos de integracion docente asistencial por el Gerente
de la Empresa.

16.Elaborar terna para designacién del responsable de la unidad de Control
Interno.

17.Designar al revisor fiscal y fijar sus honorarios, cuando el presupuesto de la
institucion lo exija, de conformidad con el articulo 22 del Decreto 1876 de
1994.

18.Determinar la estructura organico- funcional de la entidad y someterla para su
aprobacion ante la Asamblea.

19.Elaborar terna de candidatos y presentarla al Gobernador del Departamento
para la designacién del director o Gerente de la Empresa.

ARTICULO 20°.- Requisitos para los miembros de la Junta Directiva. Para
poder ser miembro de la Junta Directiva se deben reunir los siguientes requisitos:

1. Los representantes del estamento politico administrativo deben:

a. Poseer titulo universitario

b. No  hallarse incursos en ninguna de las
incompatibilidades o inhabilidades contempladas en la
Ley.

C. Poseer experiencia minima de dos anos en la

administracion de entidades publicas o privadas en
cargos de nivel directivo, asesor o ejecutivo.

2. Los representantes de la comunidad deben:

a. Estar vinculados y cumplir funciones especificas de
salud en un comité de usuarios de servicios de salud, y
acreditar una experiencia de trabajo no inferior a un
afno en estos comités.

b. No hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades e
incompatibilidades contempladas en la Ley.

3. Los representantes del sector cientifico de la salud deben:



a. Poseer titulo profesional en cualquiera de las disciplinas
de la salud.

b. No hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades e
incompatibilidades contempladas en la Ley.

PARAGRAFO. Los requisitos establecidos en el numeral uno (1) del presente
articulo no se aplican al Gobernador ni al Director Seccional de Salud quienes
acttan en razon de su investidura, pero si a sus delegados o representantes.

ARTICULO 210°.- Caracter de los miembros de la Junta Directiva. Los
miembros de la Junta Directiva que no sean empleados publicos, aunque ejerzan
funciones publicas, no adquieren por ese solo hecho la calidad de servicios
publicos. Sus responsabilidades, lo mismo que inhabilidades e incompatibilidades
se regiran por las leyes y decretos sobre la materia y por las normas de este
estatuto.

ARTICULO 229°.- Términos de la aceptacion. Una vez comunicada por escrito
la designacién y funciones como miembro de la Junta Directiva por parte de la
Direccion Seccional de Salud, la persona en quien recaiga el nombramiento debera
manifestar por escrito su aceptacion o declinacién dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes a su notificacion. En caso de aceptar tomara posesion ante el
Director Seccional (Local) de Salud y su posesion debera quedar consignado en un
libro de actas que éste llevara para tal efecto. Copia del Acta de posesion sera
enviada por el Director Seccional de Salud al Gerente de la Empresa.

ARTICULO 239°.- Honorarios de los miembros de la Junta. De conformidad
con el paragrafo del articulo 8° del Decreto 1876 de 1994, el Gobernador, fijara los
honorarios por asistencia a cada sesidon de la Junta Directiva de la Empresa, para
los miembros de la misma que no sean empleados publicos. En ninglin caso dichos
honorarios podran superar el valor de medio salario minimo mensual por sesion,
sin perjuicio de reconocer en cuenta separada, los gastos de desplazamiento de
sus integrantes, a que haya lugar. Los costos que implique el cumplimiento de
estas disposiciones se imputaran al presupuesto de la Empresa.

ARTICULO 24°.- Reuniones de la Junta. La Junta Directiva se reunira
ordinariamente cada mes, y extraordinariamente a solicitud del presidente de la
Junta o del Gerente, o cuando una tercera parte de sus miembros asi lo soliciten.

De cada una de las sesiones de la Junta Directiva se levantara la respectiva acta
en el libro que para el respecto se llevara y que permanecera bajo la custodia del
Gerente de la Empresa. El libro de Actas debera ser registrado ante la Direccion
Seccional de Salud, entidad que ejerce las funciones de inspeccién, vigilancia y
control.



PARAGRAFO. La inasistencia injustificada a tres (3) reuniones consecutivas o
cinco (5) reuniones durante el afio, sera causal de pérdida del caracter de
miembro de la Junta Directiva y el Gerente solicitara la designacién del reemplazo
segun las normas correspondientes.

ARTICULO 259°.- Qudrum deliberatorio y decisorio. En las reuniones de la
Junta Directiva, se podra deliberar con la presencia de por lo menos la mitad mas
uno de sus miembros. Las decisiones se tomaran con el voto favorable de la mitad
mas uno de sus miembros asistentes, siempre y cuando exista el quérum
deliberatorio sefalado anteriormente.

ARTICULO 26°.- De Ila denominacion de los actos de la Junta
Directiva. Los actos de la Junta Directiva se denominaran Acuerdos y surtiran
efecto a partir de la fecha de su expedicién. Se numeraran sucesivamente con
indicacién del dia, mes y ano en que se expidan, y seran suscritos por el
Presidente y Secretario de la misma. De los acuerdos se debera llevar un archivo
consecutivo bajo la custodia directa del Gerente.

ARTICULO 279°.- Funciones del Gerente como Secretario Ejecutivo de la
Junta Directiva. El Secretario Ejecutivo de la Junta Directiva, ejercera las
siguientes funciones:

1) Acordar con el Presidente de la Junta el lugar, fecha, hora y orden del dia de
las reuniones, y preparar su desarrollo con el fin de que sean sesiones
agiles, bien informadas y efectivas en su decision.

2) Enviar a los miembros de la Junta Directiva la correspondiente citacion para las
reuniones y velar por su cumplimiento.

3) Refrendar con su firma los acuerdos de la Junta

4) Presentar las actas correspondientes a las sesiones de la Junta Directiva y
firmarlas conjuntamente con el Presidente de la misma.

5) Manejar, custodiar y conservar los archivos correspondientes a la Junta
Directiva y suministrar la informacién requerida por autoridad competente, de
conformidad con las normas vigentes sobre informacion de documentos
publicos y las disposiciones sobre correspondencia y archivo que se expidan en
la Empresa.

ARTICULO 289°.- Del Gerente. El Gerente de la Empresa, tendra el caracter de
representante legal de la misma y deberda cumplir con los requisitos que al
respecto establezcan la ley y la autoridad competente. Sera nombrado por el



Gobernador, de conformidad con lo dispuesto en la Ley y en la reglamentacion que
al efecto expida el Gobierno Nacional, de terna que le presente la Junta Directiva,
para periodos de tres (3) afos prorrogables. El Gerente solo podra ser removido
por el nominador cuando se demuestre ante las autoridades competentes, la
comision de faltas graves conforme al régimen disciplinario del sector oficial, faltas
a la ética, segln las disposiciones vigentes o ineficiencia administrativa cuando se
haya calificado como deficiente su desempeno, segun el procedimiento previsto en
las normas que se expidan.

PARAGRAFO 1: El Gerente se regira en materia salarial por el régimen especial
establecido por el Gobierno Nacional, en especial y demas disposiciones vigentes,
teniendo en cuenta el nivel de complejidad y el presupuesto del Hospital.

ARTICULO 29°.- Funciones del Gerente. Son funciones del Gerente, ademas
de las definidas en la ley, ordenanzas o acuerdos pertinentes, las siguientes:

1. Dirigir la Empresa, manteniendo la unidad de procedimientos e intereses en
torno a la mision y objetivos de la misma.

2. Realizar la gestion necesaria para lograr el desarrollo de la Empresa, de acuerdo
con los planes y programas establecidos, teniendo en cuenta los perfiles
epidemioldgicos del area de influencia, las caracteristicas del entorno y las
condiciones internas de la Empresa.

3. Articular el trabajo que realizan los diferentes niveles de la organizacion, dentro
de una concepcidn participativa de la gestion.

4. Ser nominador y ordenador del gasto, de acuerdo con las facultades concedidas
por la Ley y los reglamentos.

5. Representar a la Empresa judicial y extrajudicialmente
6. Velar por el cumplimiento de las leyes y reglamentos que rigen la Empresa

7. Rendir los informes que le sean solicitados por la Junta Directiva y demas
autoridades competentes.

8. Desarrollar iniciativas de salud que respondan a la realidad cultural de la region
9. Participar en el disefo, elaboraciéon y ejecucion del plan Seccional de salud, de

los programas de prevencion y promocién y de los proyectos especiales y
adecuar el trabajo institucional a dichas orientaciones.



10.Liderar la planeacion, organizacion y evaluacion de las entidades desarrolladas
por la Empresa, con la finalidad de aplicar de las normas que regulan el Sistema
Nacional de Seguridad Social en Salud.

11.Velar por la utilizacion eficiente de los recursos humanos, técnicos y financieros
de la entidad y por el cumplimiento de metas y programas aprobadas por la
Junta Directiva.

12.Promover la adaptaciéon y adopcion de las normas técnicas y modelos
orientados a mejorar la calidad y eficiencia en la prestacién de los servicios de
salud y velar por la validez cientifica y técnica de los procedimientos utilizados
en el diagndstico y tratamiento.

13.Presentar para aprobacidon de la Junta Directiva el plan trienal, los programas
actuales de desarrollo de la Empresa y el presupuesto de acuerdo con la ley
organica de presupuesto y las normas reglamentarias.

14.Adaptar la entidad a las nuevas condiciones Empresariales establecidas en el
marco de la ley de Seguridad Social en Salud garantizando la eficiencia social y
econdmica de la entidad, asi como competitividad de la institucion.

15.Liderar la organizacidon del sistema contable y los centros de costos de los
servicios y propender por la eficiente utilizacion del recurso financiero.

16.Participar en el establecimiento de sistema de acreditacion Hospitalaria, de
auditoria en salud y control interno que propicien la garantia de la calidad en la
prestacion del servicio.

17.Liderar la organizacion de sistemas de referencia y cotrareferencia de pacientes
de conformidad con las disposiciones de la Direccion Seccional de Salud y las
caracteristicas de las Entidades Promotoras de Salud y contribuir a la
organizacion de las redes de servicios en la region.

18.Liderar el disefio y puesta en marcha de un sistema de informacidon que soporte
la gestion de la Empresa en sus procesos técnicos y administrativos.

19.Fomentar el trabajo en equipo, con un enfoque interdisciplinario y promover la
coordinacion intra e intersectorial.

20.Desarrollar objetivos, estrategias y actividades conducentes a mejorar las
condiciones laborales, el clima organizacional, la salud ocupacional, el nivel de
capacitacion y entrenamiento y en especial ejecutar un plan de educacion
continua para todos los funcionarios de la Empresa.



21.Presentar a la Junta Directiva el Proyecto de Planta de Personal

22.Disefiar modelos y metodologia para estimular y garantizar la participacion
ciudadana y propender por la eficacia de las actividades extramurales en las
secciones tendientes a lograr las metas en salud y el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion.

23.Diseflar mecanismos de facil acceso a la comunidad que permitan evaluar la
satisfaccion de los usuarios, atender las quejas y sugerencias y disenar en
consecuencia politicas y correctivos orientados al mejoramiento continuo del
servicio.

24.Propiciar y desarrollar investigaciones cientificas y tecnoldgicas con el fin de
establecer las causas y soluciones a los problemas de salud en su area de
influencia.

25.Adelantar actividades de transferencia y tecnologia y promover la realizaciéon de
programas académicos, técnicos y de promocidon personal, con el fin de
contribuir al desarrollo del recurso humano de la Empresa.

26.Participar y contribuir al desarrollo del sistema de red de urgencias en su area
de influencia.

27.Promocionar el concepto de gestion de calidad que impliqgue contar con
estrategias coherentes de desarrollo organizacional.

28.Presentar los proyectos de Acuerdo o Resoluciones a través de los cuales se
decidan situaciones en la Empresa que deban ser adoptadas o aprobadas,
respectivamente, por la Junta.

29.Celebrar o suscribir los contratos de la Empresa

30.Las demas que establezcan la Ley y los reglamentos



ARTICULO 300°.- Requisitos para el Gerente. El Gerente debera cumplir con
los siguientes requisitos:

Para tercer nivel:

a) Titulo de formacidn universitario o Profesional en areas de la salud,
econdmicas, administrativas o juridicas.

b) Titulo o postgrado en salud publica, administracién o gerencia hospitalaria,
administracion en salud o en areas econdmicas o administrativas.

c) Experiencia profesional de cuatro (4) afios en empleos de nivel directivo,
asesor, ejecutivo o profesional en organismos o entidades publicas o privadas
que integren el sistema general de seguridad social en salud.

d) No hallarse incurso en las incompatibilidades o inhabilidades sefialadas por la
Ley.

e) Suscribir acta de compromiso para ejercer con dedicacion exclusiva el cargo de
Gerente o Director de la Empresa dentro del tiempo reglamentario de trabajo,
salvo las actividades docentes por hora-catédra.

f) El cargo de Gerente es incompatible con el ejercicio, dentro de la misma
Empresa, de funciones y actividades diferentes a las asignadas al cargo.

PARAGRAFO: El empleo de Gerente o Director de que trata este articulo sera de
dedicacion exclusiva y disponibilidad permanente, y por otra parte el Titulo de
postgrado, no podra ser en ningun caso compensado ni homologado por
experiencia de cualquier naturaleza.

ARTICULO 31°.- Denominacion de los actos que expida el Gerente. Los
actos o decisiones que tome el Gerente en ejercicio de cualquiera de las funciones
a él asignadas, se denominaran RESOLUCIONES y se numeraran sucesivamente
con indicacion del dia, mes y afio en que se expidan.

ARTICULO 32°.- De los organismos colegiados. El Gerente y los
Subdirectores Cientifico y Administrativo crearan, organizaran y pondran en
marcha diferentes comités con base en la normatividad técnica y legal y las
necesidades de la Empresa, los cuales realizaran tareas de asesoria, coordinacion,
evaluacion y control de diferentes actividades con finalidades especificas. La
creacién y operacion de los comités responderan a criterios de economia del
recurso, eficiencia, efectividad y calidad de las decisiones.



ARTICULO 33°.- Coordinacion con las politicas de la administracion
departamental. Los miembros de la Junta Directiva y el Gerente deberan obrar
siempre consultando las politicas de la Administracion Departamental y teniendo
en cuenta lo prescrito en la Constitucion Nacional, sobre el voto programatico de
los gobernantes, ademas de los planes y programas que se fijen a nivel nacional,
seccional y municipal.

CAPITULO 1V

DERECHOS, DEBERES Y PROHIBICIONES

ARTICULO 34°.- Derechos. El Gerente y los funcionarios de la Empresa,
tendran de conformidad con su caracter o cargo, ademas de los derechos
contemplados en la Constitucion y la Ley, los siguientes:

1. Percibir puntualmente la remuneracién fijada o convenida para el respectivo
cargo.

2. Disfrutar de la seguridad social en la forma y condiciones previstas en la Ley

3. Recibir capacitacién para el mejor desempefio de sus funciones

4. Participar en todos los programas de bienestar social que para sus servidores
establezca la Empresa, tales como los de vivienda, educacion, recreacion,
cultura, deporte y programas vacacionales, dependiendo de su status como
empleado publico o trabajador oficial.

5. Gozar de estimulos e incentivos morales y pecuniarios

6. Obtener permisos y licencias de acuerdo con la normatividad vigente

7. Recibir un tratamiento cortés con arreglo a los principios basicos de las
relaciones humanas.

8. Participar en los concursos que le permitan obtener promociones dentro del
servicio.

9. Obtener el reconocimiento y pago de las prestaciones consagradas en los
regimenes normativos.

PARAGRAFO: En todo caso la Empresa aplicara las disposiciones legales vigentes
que rijan la materia



ARTICULO 35°.- Deberes. Son deberes del Gerente y los funcionarios de la
Empresa de conformidad los siguientes:

1.

Cumplir y hacer que se cumpla la Constitucion, los tratados publicos ratificados
por el gobierno colombiano, las leyes, las ordenanzas, los acuerdos municipales,
los estatutos de la Empresa, los reglamentos, los manuales de funciones, las
ordenes superiores, cuando correspondan a la naturaleza de sus funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones colectivas y contratos de
trabajo.

. Cumplir con diligencia, eficiencia e imparcialidad el servicio que le sea

encomendado y abstenerse de cualquier acto u omision que cause la suspension
o perturbacion del servicio o que implique abuso o ejercicio indebido del cargo o
funcion.

. Formular, coordinar o ejecutar los planes, programas Yy presupuestos

correspondientes y cumplir las leyes y normas que regulen el manejo de los
recursos econdmicos publicos o afectos al servicio publico.

. Utilizar los recursos que tengan asignados para el desempefio de su empleo,

cargo o funcién, las facultades que le sean atribuidas o la informacion reservada
a que tenga acceso por su funcidon exclusivamente para los fines a que estan
afectos.

. Custodiar y cuidar la documentacién e informacidon que por razén de su empleo,

cargo o funcidn conserve bajo su cuidado o a la cual tenga acceso, impidiendo o
evitando la sustraccion, destruccién, el ocultamiento o utilizacién indebidos.

. Tratar con respeto, imparcialidad y rectitud a las personas con que tenga

relacion con motivo del servicio.

. Cumplir las disposiciones que sus superiores jerarquicos inmediatos o mediatos

le dicten en el ejercicio de sus atribuciones y cumplir con los requerimientos y
citaciones de las autoridades.

. Desempefar su empleo, cargo o funcion sin obtener o pretender obtener

beneficios adicionales o las contraprestaciones legales.

. Presentar como requisito para la posesiéon y desempeio del cargo la declaracion

bajo juramento del nombrado, donde conste la identificacion de sus bienes. Esta
declaracion debera ser actualizada cada afio y, en todo caso, al momento del
retiro.



10.Realizar personalmente las tareas que le sean confiadas y responder del uso de
autoridad que se le delegue, asi como la ejecucidon de las érdenes que puedan
impartir, sin que en este caso queden exentos de la responsabilidad que les
incumbe por lo que corresponda a sus subordinados.

11.Dedicar la totalidad del tiempo reglamentario de trabajo al desempefio de las
funciones encomendada, salvo las excepciones legales referentes a la docencia
universitario.

12.Registrar en la Oficina de Recursos Humanos o en las que haga sus veces, su
domicilio de la residencia y teléfono, dando aviso oportuno de cualquier cambio.

13.Ejercer sus funciones consultando permanente sus intereses de bien comun y
tener siempre presente que los servicios que prestan constituyen el
reconocimiento de un derecho y no liberalidad del Estado.

14.Permitir el acceso inmediato a los representantes del Ministerio Publico, a los
jueces y demas autoridades competentes, a los lugares donde deban adelantar
sus investigaciones y el examen de los libros de registros, documentos y
diligencias correspondientes, asi como prestarles la necesaria colaboracion para
el cumplido desempenfio de sus funciones.

15.Permanecer en el desempefio de sus labores mientras no se haya hecho cargo
de ellas quien debe reemplazarlo, salvo autorizacidon legal reglamentaria o de
quién deba proveer el cargo.

16.Tramitar, proyectar y aprobar en los presupuestos publicos, apropiaciones
suficientes para el cumplimiento de las sentencias que condenen a la
administracion y hacer los descuentos y girar oportunamente los dineros
correspondientes a cuotas o aportes a las cajas y fondos de prevision social, asi
como cualquier otra clase de recaudo, conforme a la ley u ordenanzas por
autoridad judicial.

17.Dictar los reglamentos o manuales de funciones de la entidad, asi como los
reglamentos internos sobre derecho de peticidn.

18.Vigilar y salvaguardar los bienes y valores encomendados y cuidar de que sean
utilizados debida y racionalmente, de conformidad con los fines a que han sido
destinados.

19.Denunciar los delitos, contravenciones y faltas de que tuviere conocimiento



20.Explicar de inmediato y satisfactoriamente al nominador, a la Procuraduria
General de la Nacion o a la Personeria cuando éstas lo requieran, la procedencia
del incremento patrimonial obtenido durante el ejercicio del cargo, funcién o
servicio.

21. Ceiiirse en sus actuaciones a los postulados de la buena fe
22.Desempefar con solicitud, eficiencia e imparcialidad las funciones de su cargo

23.Vigilar y salvaguardar los intereses del Estado

24.Responder por la conservacion de los documentos, Utiles, equipos, muebles y
bienes confiados a su guarda o administracién y rendir oportunamente cuenta
de su utilizacion.

25.Poner en conocimiento del superior los hechos que puedan perjudicar la
administracion vy las iniciativas que se estimen Utiles para el mejoramiento del
servicio.

26.Las demas que determine la Ley, el reglamento y las disposiciones que emane
el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

PARAGRAFO: En todo caso la Empresa aplicara las disposiciones legales vigentes
que rijan la materia.

ARTICULO 36°.- Prohibiciones. El Gerente y los funcionarios de la Empresa,
tendran de conformidad con su caracter o cargo, las prohibiciones consagradas en
la Ley.

1. Solicitar o recibir dadivas o cualquier otra clase de lucro proveniente directa o
indirectamente del usuario del servicio, del funcionario, empleado de su
dependencia o de cualquier persona que tenga interés en el resultado de su
gestion.

2. Tener a su servicio en forma estable o transitoria para las labores propias de su
despacho, personas ajenas a la Empresa.

3. Aceptar sin permiso de la autoridad correspondiente cargos, honores o
recompensas provenientes de organismos internacionales o gobiernos
extranjeros.

4. Solicitar o aceptar comisiones en dinero o en especie por concepto de
adquisicién de bienes y servicios para el organismo.



5. Ocupar o utilizar indebidamente oficinas o edificios publicos

6. Ejecutar actos de violencia, malos tratos, injurias o calumnias contra superiores,
subalternos o compafieros de trabajo.

7. Omitir, negar, retardar o entrabar el despacho de los asuntos a cargo de los
servidores de publicos o la prestacion del servicio a que estan obligados.

8. Propiciar, organizar o participar en huelgas, paros o suspension de actividades o
disminucién del ritmo de trabajo.

9. Omitir y retardar o no suministrar oportunamente respuesta a las peticiones
respetuosas de los particulares o solicitudes de las autoridades, retenerlas o
enviarlas a destinatario diferente a la que corresponda cuando sea de otra
oficina.

10.Usar en el sitio de trabajo o lugares publicos sustancias prohibidas que
produzcan dependencia fisica o psiquica, asistir al trabajo en estado de
embriaguez o bajo el efecto de estupefacientes.

11.Ejecutar en el lugar de trabajo actos que atenten contra la moral o las buenas
costumbres.

12.Constituirse en acreedor o deudor de alguna persona interesada directa o
indirectamente en los asuntos a su cargo, de sus representantes o apoderados o
parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad,
primero civil y compafnero o compafnera permanente.

13. El reiterado e injustificado incumplimiento de sus obligaciones civiles, laborales,
comerciales y de familia, salvo que medie solicitud judicial.

14.De acuerdo en lo establecido en el numeral 14 del Articulo 41 de la Ley 200 de
1995, tomar parte en las actividades de los partidos y movimientos politicos y
en las controversias politicas.

15.Proporcionar dato inexacto u omitir informacién que tenga incidencia en su
vinculacion al cargo o a la carrera, sus promociones 0 ascensos.

16.Causar dafio o pérdida de bienes, elementos, expedientes o documentos que
hayan llegado a su poder por razén de sus funciones.

17.Desempenar simultaneamente mas de un empleo publico o recibir mas de una
asignacion que provenga del Tesoro Publico o de empresas o de instituciones en



las que tenga parte mayoritaria el Estado, salvo los casos expresamente
determinados por la ley.

18.Imponer a sus subalternos trabajos ajenos a las funciones oficiales, asi como
impedirles el cumplimiento de sus deberes.

19.0rdenar el pago o percibir remuneracion oficial por servicios no prestados, o en
cuantia superior a la legal, efectuar avances prohibidos por la ley y reglamentos
salvo las excepciones legales.

20.Adquirir, por el o interpuesta persona, bienes que se vendan por su ministerio,
salvo las excepciones legales, o hacer gestiones para que terceros los
adquieran.

21.Ejercer cualquier clase de coaccidn sobre servidores publicos o sobre quienes
temporalmente ejerzan funciones publicas para conseguir provecho personal o
de terceros, o0 decisiones adversar a otras personas.

22.Nombrar o elegir para el desempeio de cargos publicos a personas que no
rednan los requisitos constitucionales, legales o reglamentarios, o darles
posesion.

23.Reproducir actos administrativos suspendidos o anulados por la jurisdiccion
contenciosa administrativa, o proceder contra resolucion o providencia
ejecutoridadas del superior.

24. Permitir, tolerar o facillitar el ejercicio ilegal de profesiones reguladas por la
ley, permitir el acceso o exhibir expedientes, documentos o archivos a personas
no autorizadas.

25.Prestar a titulo particular, servicios de asistencia o asesoria en asuntos
relacionados con las funciones propias del cargo.

26.Proferir en acto oficial expresiones injuriosas o calumniosas contra las
instrucciones, contra el servidor publico o contra las personas que intervienen
en las actuaciones respectivas.

27.Incumplir cualquier decisién judicial, administrativa, contravencional, de policia
o disciplinaria u obstaculizar su ejecucion.

28.Proporcionar noticias o informes sobre asuntos de la administracién, cuando no
estan facultados para hacerlo.



29.Solicitar u obtener préstamos o garantias de los organismos crediticios, sin
autorizacion escrita y previa del jefe del respectivo organismo, o de quien esté
delegado.

30.Solicitar o recibir directamente o por interpuesta persona, gratificaciones,
dadivas o recompensar en razon a su cargo.

31.Gestionar en asuntos que estuvieron a su cargo, directa o indirectamente a
titulo personal o en representacion de terceros.

32.Permitir a sabiendas que un funcionario de la Empresa gestione directamente
durante el afio siguiente a su retiro, asuntos que haya conocido en ejercicio de
sus funciones.

PARAGRAFO: En todo caso la Empresa aplicara las disposiciones legales vigentes
que rijan la materia.

CAPITULO YV

REGIMEN DE IMPEDIMENTOS, INCOMPATIBILIDADES E
INHABILIDADES

ARITUCLO 37°.- Impedimentos. En concordancia con los impedimentos e
inhabilidades que consagran las normas para los empleados publicos vy
trabajadores oficiales no podran ser elegidos como miembros de la Junta Directiva,
Gerente, Subdirector, coordinador de control interno ni funcionario de la Empresa,
quienes:

1. Se hallen en interdiccién judicial

2. Hubieren sido condenados por delitos contra la administracién publica o
administracion de justicia o la fe publica o condenados a prueba privativa de la
libertad por cualquier delito, exceptuando los culposos y los politicos.

3. Se encuentren suspendidos en el ejercicio de su profesion

4. Durante el ano anterior a la fecha de su nombramiento hubiesen ejercido
control fiscal sobre la Empresa.

PARAGRAFO: Los funcionarios de la Empresa no podran ser elegidos como
representantes de la comunidad ante la misma.



ARTICULO 38°.-Incompatibilidades e Inhabilidades.

1. Los miembros de la Junta Directiva, el Gerente, Subdirectores y funcionarios de
la Empresa no podran ser representantes legales, miembros de los organismos
directiva, directores, socios o administradores de entidades con las cuales la
institucion tenga contratos de prestacion de servicios de salud, ni tener
participacion en el capital de estas en forma directa o a través de su conyuge,
compafiero o companera permanente o parientes hasta el segundo grado de
consanguinidad, de afinidad o Unico civil o participar a través de interpuesta
persona.

Lo dispuesto no se aplicara cuando la institucion con la que se contrate sea una
sociedad anonima abierta en los términos previstos en el Decreto 679 de 1994.

2. Los miembros de la Junta Directiva no podran ser entre si, ni tener con sus
electores O EL Gerente, parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o primero civil. Se debera modificar la Ultima eleccion o
designacién que se hubiese hecho, si con ella se viold la regla aqui establecida.

PARAGRAFO: Las incompatibilidades consagradas en los articulos precedentes no
se aplicaran a los servidores publicos que en razon de su cargo y en virtud de la
norma legal o estatutaria deben formar parte de los érganos de direccién de la
Empresa. Sin embargo el funcionario debera declararse impedido en aquellos
asuntos en los que exista conflicto de intereses.

ARTICULO 39°.- Deberes, derechos y prohibiciones de los miembros de
Junta Directiva. Es la exigencia de deberes, derechos y prohibiciones a los
miembros de la Junta Directiva de la Empresa se aplicaran las disposiciones legales
que regulen estos aspectos.

ARTICULO 400.- Prestacion de servicios profesionales a la Empresa. Los
miembros de la Junta Directiva, al igual que el Gerente, durante el ejercicio de sus
funciones y durante el afio siguiente a su retiro, no podran prestar sus servicios
profesionales remunerados a la Empresa. Se exceptla de esta disposicion al
representante del sector cientifico en la Junta. Estas mismas personas tampoco
podran ejercer la profesién de abogado, contra la entidad dentro del periodo
sefalado en el inciso anterior, a menos que se trate de la defensa de sus propios
intereses o los de su cdnyuge o hijos menores.

ARTICULO 410°.- Designacion de familiares en cargos. No podran vincularse
laboralmente a la Empresa los conyuge de los miembros de la Junta Directiva o del
Gerente, ni quienes tengan con estos Ultimos parentesco dentro del cuarto grado
de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil. Se exceptla de esta



disposicién la vinculacién que se realiza de conformidad con el régimen de carrera
administrativa, previo cumplimiento de los requisitos del caso.

ARTICULO 429.- Prohibiciones en relacion con la Empresa. Los miembros
de la Junta Directiva y el Gerente tendran frente a la Empresa las siguientes
prohibiciones:

1. Celebrar por el mismo o por interpuesta persona contrato alguno con ella

2. Gestionar negocios propios o0 ajenos con la Empresa, salvo cuando contra ellos
se establecen acciones por dichas entidades o se trate de reclamos para el
cobro de impuestos a tasas que se hagan a los mismos, 0 a su cdnyuge o a sus
hijos menores, o del cobro de prestaciones o salarios propios.

PARAGRAFO: Estas prohibiciones tendran vigente durante el ejercicio de las
funciones y dentro del afo siguiente al retiro de la entidad. Estas mismas personas
tampoco podran intervenir por ningin motivo y en ningun tiempo, en negocios
que hubieren conocido o adelantado durante el desempefio de sus funciones.

ARTICULO 43°.- Prohibicion de pertenecer a mas de dos juntas. Los
particulares no podran ser miembros de mas de dos (2) Juntas o Consejos
Directivos de entidades descentralizadas de caracter publico.

ARTICULO 449°.- Prohibicion de los funcionarios de la contraloria. No
podran ser miembros de la Junta Directiva de la Empresa, quienes al mismo
tiempo sean funcionarios de la Contraloria Municipal o Departamental.

CAPITULO VI

REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 45°.- Régimen disciplinario. El Gerente y los servidores publicos
de la Empresa estaran sujetos al régimen disciplinario que rija en el momento de
su aplicacion para los Servidores del Estado.

ARTICULO 46°.- Sanciones especificas. Quienes como funcionarios o
miembros de la Junta Directiva admitieren la intervencion en la Empresa de
cualquier persona afectada por las inhabilidades e incompatibilidades que en estos
estatutos y demdas normas se consagran, incurrirdn en mala conducta y deberan
ser sancionados de acuerdo con la ley.



El Gerente que en ejercicio de sus funciones y facultades, celebre contratos con
personas que se hallen inhabilitadas para ello por la Constitucion y la ley, sera
sancionado con destitucion, sin perjuicio de las demas disposiciones vigentes.

La misma sancidon se aplicara cuando el contrato se celebre con un pariente,
dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad o primero civil o
con un socio, en sociedad distinta a la anénima.

Sin perjuicio de las demas sanciones que prevean las disposiciones vigentes, seran
desvinculados los miembros de la Junta Directiva o destituidos el Gerente o
funcionarios de la Empresa que, con ocasion del ejercicio de sus funciones o
facultades, ilicitamente reciban o hagan dar o prometer dinero u otra utilidad para
el o para un tercero o den a conocer documentos o noticias que deben mantener
en secreto 0 que valiéndose de su cargo, ejecuten funciones publicas distintas a
las que legalmente les corresponde.

PARAGRAFO: La sancion de desvinculacidon o destitucion prevista en el presente
articulo, sera aplicada por la autoridad nominadora o por la Procuraduria General
de la Nacidn, como consecuencia de las conclusiones a que se llegue dentro de las
investigaciones que ajustadas a la ley a al debido proceso se adelanten y culminen
por parte de las instancias facultadas para el efecto.

ARTICULO 479°.- Sancion a funcionarios publicos miembros de la
Junta. Cuando se incurriere en una de las causales que de lugar a la
desvinculacién de un miembro de la Junta Directiva que sea funcionario publico y
asistiere a la misma por mandato legal o por delegacién, la Junta Directiva debera
informar de los hechos al nominador del funcionario a fin de que aboque el
conocimiento de estos solicitando el adelanto de las investigaciones preliminares y
disciplinarias correspondientes.

ARTICULO 48°.- Aplicacion de otras normas. Las inhabilidades,
incompatibilidades y responsabilidades establecidas en estos estatutos, se

consagran sin perjuicio de las previstas en otras disposiciones vigentes para las
mismas personas o funcionarios, o para los mismos hechos.

CAPITULO VII

PERSONAL

ARTICULO 49°.- Régimen de personal. El Régimen de personal de la Empresa
estara sujeto a lo dispuesto en el Capitulo IV de la Ley 10 de 1990.



ARTICULO 500.- Clasificacion de los empleos. Los empleos en la Empresa
son de carrera. Se exceptian los de libre nombramiento y remocion, los
trabajadores oficiales y los demas que determine la Ley.

Son de libre nombramiento y remocion los de primer y segundo nivel jerarquicos
siguientes al Gerente.

Son trabajadores oficiales quienes desempenen cargos no directivos destinados al
mantenimiento de la planta fisica hospitalaria, o de servicios generales.

El cargo de Gerente se regira por las caracteristicas especiales determinadas en la
normatividad vigente.

Los demas empleos son de carrera

ARTICULO 51°.- Trabajadores Oficiales. Las personas que prestan sus
servicios a la Empresa y que estan sefialados en el articulo anterior como
trabajadores oficiales, seran vinculadas mediante contrato de trabajo y se regiran
por las normas que rigen a los trabajadores oficiales.

ARTICULO 52°.- Régimen de carrera administrativa. La empresa adoptara
el régimen de Carrera Administrativa y se ajustara a lo dispuesto en las Leyes 61
de 1987 y 27 de 1992, y las demas disposiciones legales que las complementen o
modifiquen. El Gerente sera responsable de la aplicacién del régimen de carrera
administrativa.

PARAGRAFO: Los funcionarios de la institucion que al momento de su
transformacion en Empresa Social del Estado vengan ocupando cargos de carrera
administrativa, tendran derecho a que se les reconozca la continuidad o el ingreso
a ella, de conformidad con las normas legales vigentes.

ARTICULO 53°.- Manual de cargos, funciones, requisitos y calidades. La
Junta Directiva adoptara el manual de funciones, requisitos y calidades minimos,
para ocupar cargos en la Empresa, de conformidad con las normas que sobre la
materia expida el Gobierno Nacional.

ARTICULO 549°.- Escalas salariales. La Junta Directiva adoptara, previo
cumplimiento de los requisitos legales, las escalas salariales y los estimulos no
salariales de los funcionarios de la Empresa de conformidad con las disposiciones
que al respecto expida la autoridad competente.



ARTICULO 5509.- Seguridad Social. Los servidores publicos de la Empresa, se
afiliaran a los Fondos de pensiones y cesantias y a las Entidades Promotoras de
Salud.

ARTICULO 56°.- Régimen juridico de los trabajadores oficiales y los
empleados publicos. La Empresa aplicara a sus trabajadores oficiales, en cuanto
sean compatibles, los principios y reglas propios del régimen de carrera
administrativa y les reconocera como minimo el régimen prestacional previsto en el
Decreto 3135 de 1968, todo sin perjuicio de lo que contemplen las convenciones
colectivas de trabajo vigentes.

ARTICULO 579°.- Retroactividad de cesantias. En cumplimiento del articulo
242 de la Ley 100 de 1993, la Empresa no podra reconocer ni pactar para sus
nuevos servidores, retroactividad en el régimen de cesantias a ellos aplicado.

CAPITULO VIII

DESCONCENTRACION Y DELEGACION DE FUNCIONES
ESPECIALES

AERTICULO 58°.- Desconcentracion de funciones. El Gerente ejercera sus
funciones de jefe de la Empresa y como tal sera el superior jerarquico de todo el
personal. Realizara sus funciones con la directa colaboraciéon de los subdirectores
en quienes podra delegar aquellas funciones que le autoricen la ley, los presentes
Estatutos, los Acuerdos de la Junta Directiva y las demas disposiciones vigentes.

PARAGRAFO: El Gerente de la Empresa, como titular de las funciones y
competencias administrativas sefialadas por la ley y los presentes estatutos, podra
reasumir cuando lo considere necesario las funciones y atribuciones delegadas en
otros funcionarios y dependencias.

ARTICULO 59°.- Convenios de delegacion. La Empresa podra delegar
funciones que le son propias en otras entidades competentes para su ejecucion,
previa celebracién de convenios o contratos en los que se fijen para ambas partes
los derechos, obligaciones y responsabilidades ante terceros, previa autorizacion
de la Junta Directiva.

CAPITULO IX

ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA



ARTICULO 60°.- Régimen de Presupuestacion. El régimen presupuestal de la
Empresa sera el que se prevea en la Ley organica de presupuesto, de forma tal
que se adopte un régimen con base en un sistema de anticipos y reembolsos
contraprestacion de servicios, y se proceda a la sustitucién progresiva del sistema
de subsidios a la oferta por el de subsidios a la demanda, conforme a la
reglamentacion que al efecto se expida.

PARAGRAFO TRANSITORIO. De conformidad con el articulo 238 de la Ley 100
de 1993, y para garantizar las coberturas actuales y mejorar la calidad de los
servicios, durante el periodo de transicion, 1994, 1995 y 1996, el Estado
garantizara a la Empresa la transferencia de un situado fiscal no inferior en ningun
caso al recibido en 1993, en pesos de valor constante. En todos los casos debera
mediar el respectivo contrato.

ARTICULO 61°.- Transferencias. En su caracter de entidad publica, la Empresa
podra recibir transferencias directas de los presupuestos de la Nacion, el
Departamento y el Municipio.

ARTICULO 62°.- Presupuestacion Proapectiva. La Empresa establecera un
presupuesto predefinido para los correspondientes periodos fiscales, sobre el cual
debe operar para alcanzar sus metas y objetivos.

ARTICULO 63°.- Analisis prospectivo. La Empresa integrara la
Presupuestacion al sistema de planeacidon, en consecuencia proyectara sus
ingresos para los actos y periodos que se incluyan en los diferentes planes y
programas, teniendo en cuenta las metas e indicadores econdmicos y haciendo los
ajustes necesarios que se requieran en los planes operativos anuales.

ARTICULO 64°.- Financiacion del presupuesto. La Empresa financiara su
presupuesto mediante contratos celebrados con Entidades Promotoras de Salud,
Empresas Solidarias de Salud, Cajas de Compensacién Familiar, entidades publicas,
entes territoriales y particulares, y mediante la aplicacion eficiente de sus recursos.

ARTICULO 65°.- Presupuesto general de la Empresa. El presupuesto
aprobado mediante Acuerdo de la Junta Directiva computara anticipadamente las
rentas e ingresos de la Empresa y asignara partidas para los diferentes gastos
dentro del periodo fiscal.

ARTICULO 66°.- Presupuesto de rentas o ingresos. El presupuesto de
Rentas o Ingresos contendra la estimacion de lo que se espera recaudar o recibir
en el afo fiscal. Su computo se adoptara bajo el principio de la universalidad, en



consecuencia incluird todos los ingresos provenientes de bienes, servicios o
actividades de la entidad segun su rendimiento bruto.

ARTICULO 67°.- Presupuesto de gastos. El presupuesto de gastos se
presentara de acuerdo con la estructura que para el mismo determinen las leyes
de presupuesto vigentes.

ARTICULO 68°.- Periodo fiscal. El periodo fiscal comenzara el primero de enero
y terminara el 31 de diciembre de cada ano, lapso durante el cual podra afectarse
el presupuesto.

ARTICULO 69°.- Sometimiento a presupuesto. El manejo del patrimonio de
la Empresa se hara conforme al presupuesto, que deben someterse en su
elaboracion, tramite y publicidad a las normas que para los establecimientos
publicos, establecen la ley organica del presupuesto y las disposiciones especiales
del ente territorial, las demas disposiciones legales sobre la materia y los presentes
estatutos.

ARTICULO 700°.- Prestacion del Proyecto de Presupuesto. El proyecto de
presupuesto de la Empresa para la siguiente vigencia fiscal sera presentado por el
Gerente a la Junta Directiva, en el tiempo previsto de acuerdo con las normas
legales.

ARTICULO 71°.- Ejecucion presupuestal. La ejecucién del presupuesto se
ajustara a las disposiciones técnicas y legales vigentes sobre la materia y a los
presentes estatutos, y debera realizarse con base en el plan anual mensualizado
de caja que para el efecto expida la Junta Directiva. Los créditos, contracréditos,
adiciones vy traslados del presupuesto, seran aprobados por la Junta Directiva, con
sujecion a las normas sobre la materia.

PARAGRAFO: El Gerente de la Empresa rendira a la Junta Directiva informes
periddicos sobre la ejecucién presupuestal.

CAPITULO X

CONTABILIDAD Y COSTOS

ARTICULO 72°.- Contabilidad. La contabilidad de la Empresa se llevara de
acuerdo con las normas del Plan Unico de Cuentas Hospitalarios (PUCH),
unificando criterios y procedimientos en las entidades prestadoras de servicios de
salud.



ARTICULO 730°.- Sistema contable. La Empresa contard con un sistema
contable que le permita registrar los costos de los servicios ofrecidos, de
conformidad con las normas técnicas de calidad y siendo esa condicidon para la
aplicacién del régimen Unico de tarifas.

ARTICULO 74°.- Informacion al usuario. El usuario de los servicios
Hospitalarios, por via del sistema de facturacién, debera conocer los servicios
recibidos y sus correspondientes costos, discriminando cuando sea del caso la
cuenta subsidiada por el Sistema General de Seguridad Social.

ARTICULO 759.- Centros de costos. El Sistema Contable de costos se aplicara
a través de Centros de Costos, tanto operativos como general y con base en la
clasificacion de los costos y de la productividad de la Empresa Social.

PARAGRAFO: La Empresa definira sus Centros de Costos integrados por el
conjunto de recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos que interactdan
coordinadamente para la venta o la prestacién de los diferentes servicios que
ofrece.

CAPITULO XI

REGIMEN CONTRACTUAL Y TRIBUTARIO

ARTICULO 76°.- Normas aplicables. Los contratos que celebre la Empresa se
regiran por el derecho privado, pero podra discrecionalmente utilizar las clausulas
excepcionales previstas en el estatuto general de la contratacién de la
administracién publica.

En lo atinente a los requisitos para su elaboracion, adjudicacién, clausulas no
obligatorias y celebracién estaran sometidos a lo reglamentado por la Junta
Directiva.

ARTICULO 77°.- Programacion de adquisiciones. La Empresa programara
con la debida anticipacion las adquisiciones de insumos y elementos necesarios
para su funcionamiento.

ARTICULO 780°.- Contratos de empréstito. Los contratos de empréstito que
celebre la Empresa se someteran a los requisitos y formalidades que senalen las
disposiciones legales vigentes y deberan contar con la aprobacidon de la Junta
Directiva. Los contratos de crédito interno no requeriran, para su validez, la
autorizacién previa o la aprobacion posterior de autoridades nacionales.



ARTICULO 79°.- Régimen Tributario. En todo lo relacionado con tributos
Nacionales, la Empresa estara sometida al régimen previsto para los
establecimientos publicos.

CAPITULO XII

REGIMEN JURIDICO

ARTICULO 80°.- Régimen Juridico de los Actos. Los actos de la Empresa son
administrativos y estan sujetos a las disposiciones legales vigentes en la
materia. La Empresa estara sujeta al régimen juridico de las personas de derecho
publico, en especial al Decreto Ley 01 de 1984, con las excepciones que consagren
en las disposiciones legales.

CAPITULO XIII

SISTEMA DE PLANEACION

ARTICULO 819°.- Plan de desarrollo institucional. La Empresa disefara y
pondréa en marcha de manera permanente y continua un Plan de Desarrollo
Institucional, el cual debe estar en armonia con los planes oficiales que involucren
al sector y con las normas nacionales.

ARTICULO 82°.- Planes operativos. Las diferentes dependencias o unidades
funcionales de la Empresa contaran con Planes Operativos Anuales de actividades,
acordes con el Plan de Desarrollo institucional.

ARTICULO 83°.- Plan de seguridad integral hospitalaria. La Empresa
elaborara un plan de seguridad integral Hospitalaria, que garantice la prestacion de
los servicios de salud, en caso de situaciones de emergencia y desastres, de
acuerdo a la normatividad existente sobre la materia. El plan sera coordinador por
el Gerente y los Subdirectores.

ARTICULO 8409.- Extralegales de mercadeo. La Empresa disefara estrategias
de mercadeo basadas, entre otros aspectos, en el conocimiento de la demanda de
servicios de salud en su area de influencia, las caracteristicas poblacionales, las
necesidades y expectativas de los usuarios de los servicios, las normas del sistema
de seguridad en salud y su capacidad de operacion.



ARTICULO 85°.- Posicionamiento en el mercado. La Empresa disenara
instrumentos de gestién para mejorar su posicionamiento en el mercado.

CAPITULO XIV

VIGILANCIA Y CONTROL

ARITCULO 86°.- De la autonomia y la tutela administrativa. La Empresa
gjercera su autonomia administrativa y financiera, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes y el presente estatuto. Para lo concerniente estara
bajo la tutela de la Administracion Departamental y de los diferentes organismos
del estado y el Ministerio Publico en lo de su competencia. La tutela
gubernamental a que esta sometida tiene por objeto el control de las actividades y
la coordinacion de éstas con la politica general del gobierno en los niveles
Nacional, Departamental, Municipal y particular del sector.

ARTICULO 87°.- Vigilancia y control. La vigilancia y el control de Ia
organizacion y el funcionamiento de la Empresa Social del Estado, seran ejercidos
por el Ministerio de Salud, la Direccion Seccional de Salud, la Superintendencia
Nacional de Salud, la Junta Directiva y el Ministerio Publico, en los términos que
establece la Ley.

ARTICULO 889°.- Control Interno. La Empresa disefiara e implementara de
manera permanente un sistema de control interno, para garantizar el éxito de su
gestion, y la proteccidn y el uso honesto y eficiente de sus recursos.

ARTICULO 899°.- Control Fiscal. La Empresa contratara un revisor fiscal
independiente designado por la Junta Directiva quien fijara sus honorarios y a la
cual hard conocer sus informes. La funcion del revisor fiscal se cumplira sin
menoscabado de las funciones de control fiscal por parte de los organismos
competentes senalados en la Ley y los reglamentos.

ARITCULO 90°.-Régimenes Controlados. Con respecto a la informacion,
inversion, planeacidon, suministros, personal e investigacién, y demas normas
técnicas y administrativas sobre prestacion de servicios de salud, la entidad se
sujetara a lo determinado por el Ministerio de Salud y las autoridades
competentes.



CAPITULO XV

DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 910°.- Asociacion de Empresas Sociales del Estado. Conforme a
la Constitucion, la Empresa podra asociarse con el fin de:

Contratar la compra de insumos y servicios

Vender servicios o paquetes de servicios de salud

Conformar o hacer parte de Entidades Promotoras de Salud y

Propender por su mejoramiento institucional y la defensa de sus intereses ante
las instancias legislativa, ejecutiva y judicial, especialmente del orden nacional.
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ARTICULO 92°.- De la Transformacion de la Funciones de Direccion del
Sistema de Salud. A partir de la fecha de su reestructuracion en Empresa Social
del Estado, éste contara con un plazo de dos (2) afios para transferir al municipio
las funciones de direccion del sistema municipal de salud que venga
desempeiiando. Durante el tiempo que medie desde la transformacién en Empresa
Social hasta la transferencia total de las funciones de direccidn, el Gerente de la
Empresa Social debera realizar la planeacion necesaria para cumplir a cabalidad
ambas funciones, programando de manera separadas las actividades de prestacion
de servicios y las de nivel de direccién y asignando los recursos necesarios para su
ejecucion.

ARTICULO 93°.- Integracion funcional al Sistema de Seguridad Social. La
Empresa se sujetara a la asesoria y a los manuales técnicos y administrativos de
organizacion del Sistema de Seguridad Social en Salud, expedida por autoridad
competente.

ARTICULO 949°.- Aplicacion de normas nacionales. En las materias no
reguladas por el presente estatuto ni por normas especificas, se aplicaran en
cuanto fuere pertinente, las disposiciones contenidas en la ley para la organizacion
y el funcionamiento de las entidades descentralizadas nacionales.

ARTICULO 959.- Publicacion de los actos. Los actos de la Junta Directiva, del
Gerente y los que expidan otros funcionarios de la Empresa, por delegacion o
autorizacion legal, que creen situaciones juridicas impersonales y objetivos o que
tengan alcance o interés general, deberan publicarse en los términos y condiciones
sefaladas en la Ley 57 de 1985.

ARTICULO 96°.- Acceso ciudadano a los documentos. Toda persona tendra
derecho a consultar los documentos publicos que reposen en la Empresa y a que



se le expidan copias de los mismos, en los términos y condiciones establecidos en
la ley 57 de 1985.

ARTICULO 979.- Derecho de peticion. Con fundamento en el Articulo 23 de la
Constitucién Nacional y en el Decreto 01 de 1984, toda persona podra ejercer el
derecho de peticion ante las autoridades y funcionarios de la Empresa.

CAPITULO XVI

APROBACION, VIGENCIA Y MODIFICACION

ARTICULO 98°.- Vigilancia y Modificaciones de los Estatutos. Los
presentes estatutos tendran vigencia a partir de su aprobacion. Para su
modificacidon posterior, se requiere que la junta sesione con la asistencia de todos
sus miembros y la decision se adoptara con el voto favorable de las dos terceras
partes, en el marco de sus competencias.

Dado a los 9 dias del mes de septiembre de 1996

SERGIO ENTRENA LOPEZ EDGAR AMILKAR FARELO AROCA
PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA SECRETARIO DE LA JUNTA



