PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2020
MATRIZ ESTRATEGICO TACTICO OPERACIONAL Y DE INVERSION

\.F\. ES.E. Hospital Universitario
ERASMO MEOZ

RECURSOS
ESTRATEGIA PROGRAMA PROYECTO A EJECUTAR PROCESO QEESS\? SC Acé?g INDICADOR FEST/I?DLII_IIVINIIIIETNigE =
PROPIOS EXTERNOS INVERSION FUNCIONAMIENTO
Una (1) propuesta técnica
Reorganizacion administrativa Planeacion y econémica de
y funcional de la E.S.E. estratégica y Talento humano |reorganizacion Documento de propuesta Junio de 2017 $ 100.000.000
H.U.E.M. gernecial administrativa y funcional
Consolidacion de la parala E.S.E. H.U.E.M.
imagen institucional
- Cumplimiento de|Calificacion de grupo de
o Fortalecimiento de las Gestién del talento estandares de gerencialestandares de gerencia
= competencias  del talento Talento humano Junio de 2017 $ 144.000.000
z humano de talento humano|del talento humano
w humano Lo .
s (acreditacion) superior a 4
z
o 100% de los pisos del ala
O B intervenidos y con|100% de los servicios con
8 cumplimiento de|cumplimiento de norma
o infraestructura sismoresistente
Hospital seguro frente a|Reforzamiento estructural Gestion del Oficina asesora de sismoresistente
P 9 o y ambiente y recursos L Diciembre de 2017 $ 8.500.000.000
desastres readecuacion del ala B fisicos planeacion
100% de los pisos del ala|100% de los servicios con
B intervenidos y con|cumplimiento de
cumplimiento de|requisitos de habilitacion
requisitos de habilitacion
o -
100% Qe los servicios de 100% de los servicios de
apoyo intervenidos y con o
o apoyo con cumplimiento
cumplimiento de ) .
) de norma sismoresistente
infraestructura
Disefio para la readecuacion Apovo diagnéstico Oficina asesora de sismoresistente
funcional y estructural de poy gnc y L Marzo de 2020
- terapeutico planeacién
servicios de apoyo .
- 100% de los servicios de
100% de los servicios de o
; - apoyo con cumplimiento
apoyo intervenidos y con L
L de requisitos de
o) cumplimiento de e g
2 s .. .. |habilitacién
= requisitos de habilitacion
w
s ) 100% de los servicios de
< Hospital seguro frente a consulta external de Servicios
) desastres Disefio para la readecuacion Oficina asesora de |intervenidos enli tervenidos / No. total de
O funcional y estructural del| Consulta externa planeacion cumplimiento de - ' Marzo de 2020 $ 500.000.000
) . . servicios de consulta
o servicio de consulta externa infraestructura externa
o sismorresistente 'y de
habilitacion

Un esfuerzo total es una victoria completa. Matiatna Gandri
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RECURSOS
ESTRATEGIA PROGRAMA PROYECTO A EJECUTAR PROCESO AREA:)SESCCION INDICADOR FECHA SIMITE gE =
RIESOERELE UMPLIMIENTO  propi0os EXTERNOS INVERSION FUNCIONAMIENTO
Cumplimiento del 100%]|Cumplimiento de
Disefio para la readecuacion Oficina asesora de en requisitos de|requisitos de habilitacion
funcional y estructural del Urgencias laneacion habilitacion en el estandar|estandar de| Diciembre de 2017 X $ 150.000.000
servicio de urgencias P de infraestructura para el|infraestructura en el
Servicio de urgencias de |servicio de urgencias
Implementacién de un sistema Gestion del Sistema de alarma|Sistema de alarma
P . . ambiente y recursos . L . . Diciembre de 2016 X $ 120.000.000
de alarmas hospitalarias fisicos hospitalaria instalado hospitalaria instalado
Hospital seguro frente a
desastres
(e}
E Implementacién de un sistema Gestion del 100% de accesos '(:Igmro?e Zt;cesosin rgzg
w de control de acceso|ambientey recursos| Recursos fisicos |hospitalarios con control . 9 Diciembre de 2016 X $ 130.000.000
s . ) . : ) funcional / No. total de
hospitalario fisicos de ingreso funcional L
<ZE accesos institucionales
o el 60% de las No. de dependencias que
% Fortalecimiento de la gestion Gestion de la _ dependencias de la E.S.E f:umplen con los
3 . o Oficina asesora de instrumentos archivisticos| . .
Q ) ) ) documental en la E.S.E informacion y planeacién H.U.E.M cumple con Ios/ No total de Diciembre de 2019
Mejoramiento del sistema [H.U.E.M comunicacion instrumentos e
g - S dependencias de la E.S.E
de informacion archivisticos. HUEM
institucional =
Integracién de la informacion Gestion de la Oficina asesora de 80% de usuarios internos(No de usuarios internos
asistencial y administrativa de informacién y L satisfechos con el[satisfechos / No. total de| Diciembre de 2018 X $9.488.232.000
S planeacion . . . :
laE.S.EH.UEM comunicacion sistema de informacién  [usuarios encuestados
z Cuatro (4) grupo de No de IUDOS
Q Desarrollo de la investigacion Docencia e s investigacion por cada| .. grup -
Q . L Investigacion e .~ _|clasificados por| Diciembre de 2019 X $ 360.000.000
< enla E.S.E. HU.EM. investigacion especialidad medica L
10} ) o basica Colciencias
= Enfoque investigativo
(%] - 100% del recurso| . o .
4 Gestion para la construccion Planeacion Oficina asesora de |disponible para la Financiacion - obtenida  /
% estratégica y L L Total de financiacién| Diciembre de 2017 X $2.000.000.000
= de la morgue . planeacién construccion de la
w gernecial proyectada
< morgue
ejoramiento de mplementacion de areas de aneacion . . .
% M tod Impl t d d P! Oficina asesora de ist\éggalteca Y e gi ist\éléfgalteca Y e gi
W infraestructura para la |bienestar para el estratégica y L . . . . Diciembre de 2016 X $ 60.000.000
8 docencia fortalecimiento de la docencia ernecial planeacion funcionamiento en lajfuncionamiento en la
a 9 E.S.EH.UEM ESEHUEM
Disefio uesta en marcha Planeacion Oficina asesora de |Servicio de braquiterapia
a yp . . estratégica y L s q P13 abilitacion del servicio Diciembre de 2019 X $ 4.000.000.000
del servicio de braquiterapia . planeacion habilitado
. g < gernecial

Un esfuerzo total es una victoria completa. Matiatna Gandri
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PROGRAMA CUMPLIMIENTO
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RESPONSABLE

PROPIOS EXTERNOS INVERSION FUNCIONAMIENTO

thi g u Fortalecimiento de la  |Disefio del centro oncolégico Planeacion Oficina asesora de
Q= % prestacion de servicios |[para la atencién integral de estratégica y laneacion 1 proyecto elaborado 1 proyecto elaborado Junio de 2018 X $ 25.000.000.000
5‘ L'I_J <Zi oncolégicos pacientes con cancer gernecial P
nwnm-
8 . Planeacion Oficina asesora de Servicio de la unidad de|Servicio de la unidad de
Unidad de cuidados paliativos estratégica y L cuidado paliativo|cuidado paliativo| Diciembre de 2018 X
. planeacion . .
gernecial habilitado habilitado
Estudio de factibilidad para Planeacion -
N . Oficina asesora de . . . _ .
centro de atencion integral de estratégica y laneacion 1 estudio de factibilidad |1 estudio de factibilidad Junio de 2017 X $ 30.000.000
paciente diabético gernecial P
Disefio para la Planeacion -
Oferta de nuevos . » . - .
- implementacién de "hospital estratégica y Oficina ases_gra de 1 propuesta elaborada 1 propuesta elaborada Diciembre de 2016 X $ 20.000.000
servicios . . planeacion
en casa gernecial
Puesta en funcionamiento de Apoyo diagnéstico Central de mezclas
la central de mezclas de la|” "%y gnc y Apoyo a la atencion o Servicio certificado Marzo de 2017 X $ 400.000.000
terapeutico certificada
ESE HUEM.
((Costos de vigencia
anterior del servicio de
< Disminuciéon del 30% de|lavanderia -  costos
& los costos del servicio defvigencia  actual  del
O lavanderia servicio de
E lavanderia)/Costos de
z Mejora en la eficiencia del Planeacion Subgerencia vigencia anterior  del
L servicio de lavanderia estratégica y ge : servicio de lavanderia| Enero de 2017 X $ 40.000.000
o) ) ) ) administrativa A
g hospitalaria gernecial )*100
3
o 0 reacciones alérgicas|Numero de reacciones
Z por contacto con ropalalérgicas reportadas por
E hospitalaria contacto con ropa
8 hospitalaria
%]
: Gestion de costos
ol
| 90% de usuarios| O de usuarios
[e) . .. |encuestados satisfechos
%) satisfechos con servicio o
I con el servicio de
L de nutricion . .
Mejora en la eficiencia del Planeac;lon Subgerencia nutrlc!on/ Namero total de .
L L estratégica y o . usuarios encuestados Diciembre de 2016 X $ 40.000.000
servicio de nutricion . administrativa
gernecial
Optimizacién del costo del ReV|_S|_on de c_:qs}os del
. - servicio de nutricion
servicio de nutricion

Un esfuerzo total es una victoria completa. Matiatna Gandri
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ESTRATEGIA
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RESPONSABLE
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PROGRAMA
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PROYECTO A EJECUTAR PROCESO INDICADOR

INVERSION

FUNCIONAMIENTO

No. De productos o
Implementacion de sistema de RECUISOS 20% Productos o|servicios con costo
precio de venta basado en| Gestion financiera financieros servicios institucionalesfunitario/ No. Total de| Diciembre de 2017 X $ 84.000.000
costos unitarios con costo unitario productos o0  servicios
ofertados
Consolidaciéon 'y puesta en
func!onamlento del ~grupo Garant_la dela Oficina ases_(?ra de (1 grupo funcional de SIG|1 grupo funcional de SIG Enero de 2018 X $ 144.000.000
funcional para el sistema calidad planeacion funcionando funcionando
< integrado de gestiéon
Z
s Implementacién de un sistema Gestion del
I Calidad en la atencién en de tur_nos digital de ater_10|on a ambiente y recursos 3 sistemas de digitarnos N_o._ De _ sistemas de Diciembre de 2016 X $ 15.000.000
= ud usuarios en urgencias y fisicos implementados digitarnos implementados
8 salu consulta externa
Z
E N D
< . . . ” Minimo el 80% de| > € personas
Reingenieria del sistema de Gestion de la entrevistados perciben el entrevistadas con impacto
informacién y atencion al informacién y Apoyo a la atencion |. pe positivo del trabajo de|Septiembre de 2016 X $ 15.000.000
. . impacto  positivo  del
usuario comunicacion : SIAU / no. Total de
trabajo de SIAU .
personas entrevistadas
No. De equipos
biomédicos y de apoyo a
w ._|procesos misionales
0,
E Actualizacién y renovacion de Gestion del tB)i%r/f:\é dicge dgegngloc?lz adquiridos/renovados y/o
E—)J la tecnologia biomédica y de|ambiente y recursos| Recursos fisicos r0CES0S y mis?or?ales actualizados / no. Total de| Diciembre de 2019 X X $ 4.000.000.000 $ 2.500.000.000
< apoyo a procesos misionales. fisicos p ) equipos biomédicos y de
a actualizada y/o renovada 2D0V0 a [0Ces0S
i Mejoramiento de la poy | id pt'f' d
a) infraestructura misionales dl entificados
9( tecnologica como requeridos
g 100% de salas de|No. De salas de
8 Actualizacion del sistema de Gestion del gggr?{j?:izza docon aire 32”::2”2; f:?]%pﬁ:rs\ti:nmti
o aires  acondicionados  en|ambiente y recursos | Recursos fisicos ) - ) Marzo de 2017 $ 800.000.000
s o actualizado y en|de normatividad vigente /
quiréfanos fisicos S
cumplimiento de la[No. Total de salas de
normatividad vigente quiréfanos funcionando
Estudio de factibilidad para la| ~ Gestién del 1aﬁft“|g'° mf’lele‘:‘]‘:r'ft’!gzg o do estudios  de
implementacion de un| ambiente y recursos | Recursos fisicos p p - Diciembre de 2016 $10.500.000
. de una autoclave paralfactibilidad
| autoclave. fisicos . B :
< residuos hospitalario

Un esfuerzo total es una victoria completa. Matiatna Gandri 4
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INVERSION
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8 Implementacién  de energia Gestion del 1 sistema de energia|l sistema de energia
fa) B Itp i la ESE 913 ambiente y recursos | Recursos fisicos |alternativa implementado|alternativa implementado| Diciembre de 2017 X $ 1.000.000.000
< Responsabilidad ~ |&1teMaliva enfa =5, fisicos en la ESE HUEM en la ESE HUEM
i ambiental I o de diseroll = de diseR
2 Disefic de la planta def _ Gesfion del arb Ia implementacin|para Iamplementacien
= tratamiento de aguas| ambiente y recursos | Recursos fisicos p p . p p ; Diciembre de 2017 X $ 32.000.000
z ) . de planta de tratamiento|de planta de tratamiento
w residuales fisicos ; ;
o de aguas residuales de aguas residuales
Propuesta para el reuso de Gestion del 1 propuesta para el reuso|1 propuesta para el reuso
p ' P ambiente y recursos | Recursos fisicos [de aguas residuales|de aguas residuales| Diciembre de 2018 X $ 25.000.000
aguas residuales tratadas .
fisicos tratadas tratadas
No. De zonas factibles de
Mejoramiento y adecuacion Planeacion Oficina asesora de 100% de zonas factibles|adecuacion como zona de
de zonas de bienestar para la estratégica y L de adecuaciéon como zona|bienestar funcionando /| Marzo de 2019 X $ 125.000.000
) . . . planeacion ) .
comunidad hospitalaria. gernecial de bienestar funcionando [no. Total de zonas
;(' identificadas
O 240 nifios y nifias
8 menores de un afio
a Puesta en funcionamiento del| Apoyo diagnésticoy | Subgerencia de hospitalizados ~ en uciiNo de nifios 'y nifias
< ‘ L . -
3 Complementariedad  |banco de leche humana terapeutico salud pe_dlatrlca Y unldgd beneficiados por el banco| Marzo de 2019 X X $ 50.000.000 $ 500.000.000
4 cuidado intermedio|de leche humana
o0 neonatal que requieren
S leche humana
-4
ld:J 1 proyecto presentado|No. De proyectos
Gestion de la unidad mdvil| Apoyo diagnéstico para obtencion de elaborados y presentados
C poy gnc y Apoyo a la atencion [recursos para compra de|para financiacion de la Junio de 2019 X $ 14.000.000
para donacién de sangre terapeutico : L i . L ”
unidad movil de donacién|unidad mévil de donacion
de sangre de sangre

Un esfuerzo total es una victoria completa. Matiatna Gandri




