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INTRODUCCION

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EN LA
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ DE CUCUTA PERIODO
ABRIL MAYO JUNIO DE 2020

La Oficina de Control Interno del Hospital Universitario Erasmo Meoz de Cucuta, dando
continuidad a la directriz Nacional en materia de Austeridad, eficiencia y transparencia del
Gasto publico y en atencion al cumplimiento al Decreto 1737 de 1998 y el Decreto 0984 del
14 de mayo de 2012, rinde el presente informe de seguimiento a las medidas de Austeridad
del Gasto que segun el articulo 22 de Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 01
del Decreto 0984 de 2012 establece : “Las oficinas de Control interno seran las encargadas
de realizar ef seguimiento y verificar el cumplimiento de estas disposiciones al igual que la
restriccion en el gasto publico, las oficinas de Control Interno de Gestién prepararan y
enviaran al representante legal de la entidad u organismos respectivo un informe trimestral
que determine el grado de cumplimiento de las acciones que se deben tomar al respecto “y
el decreto Nacional Nro. 1474 de 2011 - Estatuto Anti corrupcién.

En este sentido, la Oficina de Control Interno de Gestion realiza seguimiento al
cumplimiento de los principios de autocontrol a los funcionarios publicos de la entidad y
determina lineamientos que encaminan al cumplimiento de dicha proposicion, para que la
Entidad se enmargue en los principios de austeridad que se requieran para cumplir con un
desempefio eficiente y eficaz que reduzca los gastos de la ESE HUEM

Para el informe en mencién se procede con la revisién de la informacién remitida por las
areas de Gestion Financiera, Gestién y desarrollo de Talento Humano, Gestién de Recursos
Fisicos de la ESE HUEM.

El programa de austeridad del Gasto Publico no tiene como unica meta generar ahorros,
sino también establecer una cultura de austeridad, disciplina y transparencia en el uso de
los recursos publicos, es decir, una nueva forma de administrar y orientar el presupuesto a
ejecutar acogiendo los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y los requerimientos de ia Contraloria General del Departamento.

El andlisis se realizo mediante un estado comparativo de los valores presupuestales del
comportamiento de estos rubros por estos conceptos con relacidn entre el SEGUNDO
TRIMESTRE de 2019 y el SEGUNDO Trimestre del 2020.
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1. OBJETIVO DEL INFORME

Consolidar, rendir y analizar la informacién respecto de los gastos generados por el Hospital
Universitario Erasmo Meoz de Cucuta, durante el Segunde Trimestre del 2020 (Abril-Mayo
- Junio ), con el fin que el gasto se oriente a la racionalidad y uso adecuado de recursos.

2. ALCANCE

Mediante el presente informe, se pretende determinar el andlisis de variaciones, los
incrementos o decrementos de los rubros que componen los gastos de funcionamiento por
concepto de nomina, horas extras y festivos, remuneracion por servicios administrativos y/o
operativos, mantenimiento de vehiculos, servicios de telefonia e impresos y publicaciones;
ejecutados por la ESE HUEM durante los meses de Abril, Mayo y Junio del 2020, haciendo
el comparativo con el mismo trimestre del afio inmediatamente anterior.

3. FUENTES DE INFORMACION

Para la realizacion del presente informe, se toma como referencia la informacidn
suministrada por la Subgerencia Administrativa , Lider del Programa de Recursos
Financieros, el Lider del programa Talento Humano y el Lider de Recursos Fisicos.

GASTO DE PERSONAL 2020

' SEGUNDO _ .
SEGUNDO -~ | -5 R - %
CONCEPTO TRIMESTRE 2020 TRII\;;SQTRE VARIACION

NOMINA 4,889,065463 | 4433535659 | 455529804 | 4499,

HORAS EXTRAS Y ]
FESTIVOS Y 1204597,329 | o59207649 | 245:389.680 | 25,58%

DOMINICALES
- roTAl.  oosgearer | 5382743308 A13%

En el cuadro anterior, se puede observar un aumento del 10,2 % al page de ndmina, el
pago de horas extras, festivos y dominicales tanto diurnas como nocturnas aumentaron
25 58%, evidenciandose un aumento significativo, en comparacion con el segundo trimestre
de afio 2019. Justificado plenamente , por el incremento de personal asistencial , en busca
de la mejora continua en la prestacién del servicio .El consolidado de Gastos de Personal
se determind en un 13% , que revisados los soportes esta oficina conceptua que fueron
pertinentes los incrementos presentados .en el segundo trimestre analizado.
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INCREMENTO Y DISMINUCION DE FUNCIONARIOS:
EMPLEADOS CON INGRESO O RETIRO DESDE 01/04/2020 HASTA.30/06/2020

INGRESOS:

Se presentd un aumento de 43 funcionarios en comparacién con el mismo semestre del
afo anterior.

En el mes de abril ingresaron 6 personas nuevas a la entidad, mientras gue en el mes de
mayo ingresaron 53 funcionarios a la ESE, para un total de 59 ingresos y 7 retiros.

VER ANEXO No. 1

NO. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A 30
DE Junio DE 2020 392.
No. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A
30 DE Junio DE 2019 349

» Total empleados de planta segundo trimestre de 2020: Trescientos noventa y dos
{392).

e Total empleados retirados con corte al segundo trimestre de 2020 : Siete (7)

OBLIGACIONES PRESUPUSTALES.

REMUNERACION POR|Segundo Trimestre|Segundo Trimestre N o
SERVICIOS . 2020 2019 VARIACION |~ %
” ", _ i 0
ADMINISTRATIVO. | 2350500436 2408102855 57.602.369 | -2.39%
“OPERATIVO 8392199266 8968239215 | -576.039.949 | 6.42
TOTAL | 10,742,699.752_| 11376342070 | 633.642.318 | 556"

En el presente cuadro de Remuneracién por Servicios Técnicos direccionados por la
Subgerencia Administrativa, se observa una disminucién de 633.342.318 en comparacion
con el segundo trimestre de 2019, representando en una variacion de -5.56%.
Evidenciandose el cabal cumplimiento de la Politica de Austeridad

Por directriz del Instituto Departamental de Salud, se adoptaron las medidas de
discriminaron de los rubros por concepto de los Contratos de Prestacion de Servicios
Administrativos y Operativos de la Remuneracién, los cuales o los describo a continuacién,
pero se encuentran incluidos en el cuadro anterior:
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. SEGUNDO SEGUNDO - 4 3
CODDIGO RUBRO TRIMESTRE | TRIMESTRE VARIACION | %
. 2020 2019 .
- CONTRATOS
. | PRESTACION 6.978.206 o
2121021101 DESERVICIOS 8§3.125.799 76.147.593 9.1%
ADM g
CONTRATOS 1.476.820.073
PRESTACION - ) ) o
212202021101 DE SERVICIOS 2.439.743.835 | 3.916.563.908 -37%
OPERATIVOS

El rubro de contratos de prestacién de servicios administrativos, presenta incremento del
9,1% . Soportada en la necesidad del servicio, que requiere la Subgerencia Administrativa,
para fortalecer el normal desarrollo de las actividades de la mencionada dependencia,
donde se evidencia el cumplimiento de la Politica de Austeridad del gasto. Por tal razon
se constataron los contratos de prestacidn de servicios administrativos y la justificacién del
incremento de este rubro.

OBLIGACIONES PRESUPUSTALES

: OBLIGACIONES PRESUPUESTALES
~Segundo : Segundo
Trimestre de | Trimestre de VARIACION %
| 2020 2019
IMPRESO.Y - 7.104.350 | 33590
PUBLICACIONES TECNICO |  7.083.200 21150 o
ADM (CAJA MENOR)
212.443.243
SERVICIOS PUBLICOS | 844994241 | 632.550.998 33.58%
IMPRESO Y
PUBLICACIONES TECNICO |  34.176.062 0 34.176.062 0
OPERATIVO
PUBLICIDAD 30.222.667 33.081.710 -2.859.043 | g g4%
LR SN 16.476-170: e gRI T 58 120010640127 | 37.68.

En el cuadro anterior, se puede observar un incremento de! 37 % entre las obligaciones
presupuestales del 2020, en comparacion con el segundo trimestre de afio 2019,
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wwhe B EGRESHE de Impresos y comunicaciones se tiene en cuenta las politicas orientadoras del
gobierno Nacional sobre la austeridad en los gasto. Y con relacion a los servicios publicos
energia, se soporta por la habilitacion de Zona Covid.

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

Ea ;. SEGUNDO | SEGUNDO |+ . ¢

CONGEPTO . | TRIMESTRE TRIMESTRE VARIACION %
e e 202077 | ¢ 208 ‘
LLANTAS, REPUESTOS ¥

ACCESORIOS 6034000 0 6034000 0

COMBUSTIBLE GASOLINA 2351907 4156152 -1.804.245 | 44 49,
A.C.P.M 1278388 1481660 -203.272 13.71
ACEITES 768000 0 768000 0
MTTO.DE VEHICULOS 2547000 0 2547000 0
SOAT,TECNOMECANICA ) 0 0 0
OTROS GASTOS ASOCIADOS 180880 0 180880 5

PARQUE AUTO MOTOR
© SLTOTALL,. . 4.

¥ Sew. e

T e

13160,175 " |~ S%37,812 _ | ~ 7.502868. | 13305 "

e

De acuerdo con la tabla anterior se presenta un incremento de 133% con relacion al afio
anterior, donde el mayor porcentaje esta representado por la adquisicién de llantas,
accesorios, repuestos y el mantenimiento de vehiculos.

En cuanto al reporte de Soat, revisién tecno mecanico y otros gastos asociados aunque
existia el rubro no se reportaba. Adicionalmente estos seguros son cancelados al inicio de
cada vigencia, lo cual no afecta los valores del segundo trimestre analizado.

COMPARATIVO CONSUMO DE COMBUSTIBLES DE VEHICULOS
POR GALONES DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DE 2019 — 2018
Mes Gasolina ACPM
OWN-275 OES-025 | . OWN-298 _OWN-209 | OWN-380 | -'GWUOE5 | OWN 380

2020/2019| % ;2020(2019| % [2020|2019| % |2020(2019{ % |2020|2019| % |2020|2019 % 2020|2019 %

ABRIL | 89 |104|-14 | 55 | 90 [-38 | 11 [ 24 | -54 | 36 { 60 |40 | © 0 0 0 o 0 0 0 0

MAYO | 52 1 97 | -46 | 47 [ 85 (44| O |44 | 0 |24 |15 |80 12| 0O 0|10 0 |16] 0 0

JUNIO | 58 (1104 | -44 | 62 | 93 |-33| 12 |42 |-71|38 )50 |-24| 0 0 0|28 0 0 0 0 0

Total | 199 '305| -34 | 164 | 268 | -38 | 23 | 110| 79| 98 | 125|297 12 | o 0420 o100
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La Unidad movil del banco de sangre con ptacas OWN-380, el vehiculo de placas GWU-
072 TAM Y el vehiculo de placas GWU-065 TAB, fueron entregadas en la presente
anualidad. Y no han presentado valores en e! gasto de combustibles y mantenimientos.

Con relacion a los Gastos de Personal, se evidencié un incremento justificado de horas
extras y festivos equivalente al 25 % , donde se evidencia el mejoramiento de la prestacion
del servicio la aplicacion de las Politicas de Austeridad

En el segundo trimestre de 2020, se realizé un buen uso de la politica de austeridad del
gasto con relacién al segundo trimestre de 2,019. Se presentaron incrementos importantes
en las obligaciones presupuestales rubro de Servicios publicos sustentadas por la puesta
en operacién de la Zona Covid, dando cumplimiento a la politica nacional del Ministerio de
Salud, para el alistamiento de las medidas de prevencién requeridas.

De la misma manera la entidad ha disminuido, la facturacién, de manera considerable
principalmente los meses de abril, mayo y junio fa cual afecta los ingresos de la misma
por tal razén esta oficina Asesora recomienda , continuar con la implementacion y
ejecucion de la Politica de Austeridad, realizando acciones de contencion y economia en
todos los rubros que conforman los criterios para realizar este seguimiento acorde con la
disminucion de la facturacion y por ende disminucion de los ingresos .

Recomendando el fortalecimiento de las politicas de eficiencia y responsabilidad al interior
de ias dependencias de la ESE. Hospital Universitaric Erasmo Meoz, acogiéndose la
smerada por la Circular Interna No. 01 de 2015 emitida por el
dtivo de la Funcion Publica.

CARLOS MARTI AS CARVAJAL
Asesor de Lontrol Interno de Gestidon

Proyecto: Martin Mora Herndndez — Leonardo Nova Rivera
P.L.E. agremiados ACTISALIUD, Oficina Control Interno de Gestidn,

Transcriptor: Claudia Agelvis.
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W.F?‘. ES.E. Hospital Universitario
ERASMO MEOZ

Av 11E No 5AN-7 1 Cuaimaral - Cucute
Norle de Santander - PBX: (57) 574-6888
wwwhercsmoneozgoveo

COMUNICACION INTERNA

11-163

San José de Cucuta, 17 de Julio de 2020.

PARA: Dr. MIGUEL TONINO BOTTA FERNANDEZ, Gerente ESE HUEM.
DE: Asesor de Control Interno de Gestion.

ASUNTO: Evaluacién de La Aplicaciéon de las Medidas de Austeridad en el Gasto.

Respetuosamente, me permito remitir el Informe de Evaluacion de la Aplicacién de
Austeridad en el Gasto de los meses Abril, Mayo y Junio tl trimestre 2020.

Para su conocimiento y fines pertinentes,

Atentamente,

CARLOS MAR RQJAS CARVAJAL

Anexo lo anunciado; ocho (08) folios.
C. C. Dr. JAIME RICARDO MARTHEY, Subgerente Administrativo. JHOY 12272

(}-l:lépm

Proyecto: Martin Mora Hernandez — Leonardo Nova Rivera
P.U.E. agremiados ACTISALIUD, Oficina Control Interno de Gestién.

Transcriptor: Claudia Agelvis.

Gobernacién
de Norte de
Santander




