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San José de Cucuta, 20 de octubre de 2021

PARA: Dr. MIGUEL TONINO BOTTA FERNANDEZ, Gerente

DE: Asesor Control Interno de Gestion

ASUNTO: Evaluacién en Austeridad del Gasto

Para su conocimiento y fines pertinentes, me permito remitir el Informe de
Evaluacion de Austeridad del Gasto correspondiente al Ill Trimestre 2021.

Transcriptor: Maria Elida Lindarte
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INFORME DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

EVALUACION DE LA APLICACION DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO
TERCER TRIMESTRE 2021
Julio - Agosto — Septiembre 2021

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ
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INTRODUCCION

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EN LA
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ DE CUCUTA PERIODO
JUNIO A SEPTIEMBRE DE 2021

La Oficina de Control Interno del Hospital Universitario Erasmo Meoz de Cucuta, dando
continuidad a la directriz Nacional en materia de Austeridad, eficiencia y transparencia del
Gasto publico y en atencién al cumplimiento al Decreto 1737 de 1998 y el Decreto 0984 del
14 de mayo de 2012, rinde el presente informe de seguimiento a las medidas de Austeridad
del Gasto que segun el articulo 22 de Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 01
del Decreto 0984 de 2012 establece : “Las oficinas de Control interno seran las encargadas
de verificar en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones al igual que la
restriccién en el gasto publico, estas dependencias prepararan y enviaran al representante
legal de la entidad u organismos respectivo un informe trimestral que determine el grado de
cumplimiento de las acciones que se deben tomar al respecto “y el decreto Nacional Nro.
1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcion.

En este sentido, la Oficina de Control Interno de Gestién realiza seguimiento al
cumplimiento de los principios de autocontrol a los funcionarios publicos de la entidad y
determina lineamientos que encaminan al cumplimiento de dicha proposicion, para que la
Entidad se enmarque en los principios de austeridad que se requieran para cumplir con un
desempefio eficiente y eficaz que reduzca los gastos de la ESE HUEM

Para el informe en mencién se procede con la revisién de la informacion remitida por las
areas de Gestién Financiera, Gestién y desarrollo de Talento Humano, Gestion de recursos
fisicos de la ESE HUEM.

El programa de austeridad del Gasto Publico no tiene como Unica meta generar ahorros,
sino también establecer una cultura de austeridad, disciplina y transparencia en el uso de
los recursos publicos, es decir, una nueva forma de administrar y orientar el presupuesto a
ejecutar acogiendo los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y los requerimientos de la Contraloria General del Departamento.

El anélisis se realiz6 comparando el comportamiento de estos rubros por estos conceptos
en relacion al Tercer Trimestre de 2020 contra el Tercer Trimestre del 2021
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1. OBJETIVO DEL INFORME

Consolidar, rendir y analizar la informacién respecto de los gastos generados por el Hospital
Universitario Erasmo Meoz de Clcuta, durante el tercer Trimestre del 2021 (Julio Agosto
Septiembre), con el fin que el gasto se oriente a la racionalidad y uso adecuado de recursos.

2. ALCANCE

Mediante el presente informe, se pretende determinar el andlisis de variaciones, los
incrementos o decrementos de los rubros que componen los gastos de funcionamiento por
concepto de némina, horas extras y festivos, remuneracion por servicios administrativos y/o
operativos, mantenimiento de vehiculos, servicios de telefonia e impresos y publicaciones;
ejecutados por la ESE HUEM durante los meses de julio, agosto y septiembre del 2021,
haciendo el comparativo con el mismo trimestre del afio inmediatamente anterior (2020).

3. FUENTES DE INFORMACION

Para la realizacion del presente informe fue la suministrada por la Subgerencia
Administrativa , Lider del Programa de Recursos Financieros, el Lider del programa Talento
Humano y el Lider de Recursos Fisicos.

GASTO DE PERSONAL 2021

NOMINA 4948760487 | 271.653.741] -549.

"~ 4.677.106.746
HORAS EXTRAS Y
FESTIVOS 1177.410792| 1140.367.628

-37.043.164| 325

En el cuadro anterior, se puede observar: Némina una disminuci6n del -5,49% cumpliendo
con las Politicas de Austeridad. Con relacién a las horas extras y festivos un incremento
del 3,25%, entre los gastos de Personal y horas extras, tanto diurnas como nocturnas, al
igual que en dias festivos, representan el 3,25 % de incremento en comparacion con el
tercer trimestre de afio 2020. Por lo tanto el tercer trimestre del afio 2021 disminuye en
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-3,85% los conceptos referidos, justificados en el requerimiento de personal asistencial y
administrativa para hacerle frente al manejo de la pandemia Covid 19 en el tercer trimestre
del afio 2020. Lo anterior se sustenta en la informacién allegada a esta oficina el dia 8
octubre de 2021 11:23 am mediante correo electronico.

Por lo tanto se solicité mediante oficio interno para sustentar la necesidad de horas extras
y festivos en dicho gasto de personal, bajo la comunicacién interna 11-167 del 19 octubre

de 2021.
INCREMENTO Y DISMINUCION DE FUNCIONARIOS:
EM INGR 1/07/,
INGRESOS:
COD | DOCU- NOMBRE CARGO SALARIO | Reg.Ces F.IN- F.RETIRO
S N I )
INGRESO
5512 | 1093412868 | ANTOLINEZ ARIAS TATIANA MARIA MEDICO GENERAL 5.004.533 L50 22-09-
2021
Total Empleados de INGRESO: 1
RETIRO [ 1 HEEE N [
5469 | 55302002 DE LAS SALAS GUZMAN ANGELICA MARIA MEDICO GENERAL 4.877.237 L50 14-05- 08-09-
2020 2021
5100 | 60280784 MARTINEZ PEREZ MARIA AMPARO MEDICO ESPECIA- B8.067.729 LS50 08-03- 01-09-
LISTA (8 HORAS) 1999 2021
1147 | 60317982 SOTO MARTINEZ MARIA BELEN AUXILIAR AREA DE LA | 1.860.119 L50 01-06- 30-09-
SALUD (ENFERMERIA) 1988 2021
245 13446013 URIBE GIL ALVARO EDUARDO MEDICO ESPECIA- 8.067.729 LS0 17-11- 01-09-
LISTA (8 HORAS) 1987 2021 |

Total Empleados de RETIRO: 4

Del cuadro anterior para el tercer trimestre de 2021 se registra el ingreso de 1 empleado y

el retiro de 4
No. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A
30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 366
No. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A
30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 387
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OBLIGACIONES PRESUPUESTALES

$ 2.862.672.223| $ 2.964.642.912 $ 101.970.689 | -
Bl $ 22.366.464.547 | $9.311.693.361| -$ 13.054.771.186 |

En el presente cuadro de Remuneracién por Servicios Técnicos direccionados por la
Subgerencia Administrativa, se observa que los rubros administrativos y operativos
pagados en el tercer trimestre del 2020 por estos servicios fueron de $ 12.276.336.273. Se
observa un incremento del 105,51%, al realizar el comparativo entre los dos trimestres
confrontados, al consolidar los dos items, observamos un aumento de $ 12.952.800.497
entre las obligaciones presupuestales del afio 2021.

Del anterior andlisis se solicité mediante oficio interno sustentar la necesidad de
obligaciones presupuestales operativo, bajo la comunicacién interna 11-168 del 18 octubre
de 2021

A partir de este afio la directriz respecto a la clasificacién del presupuesto segin el
Instituto Departamental de Salud, se debe discriminar aparte los Contratos de
Prestacién de Servicios Administrativos y Operativos de la Remuneracién, sin
embargo los describo a continuacién pero se encuentran incluidos en el cuadro
anterior:

CODIGO
2121021101 $ 2.862.672.223
212202021101 $ 22.366.464.547

Nota: A partir de la vigencia 2020 se dividen los rubros de prestacién de servicio, los
cuales quedan en gastos de personal solo los contratos de asociaciones sindicales,
los deméas se trasladaron a gastos generales en el rubro contratos de prestacién de
servicios, tanto administrativo como operativo. Cumple
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OBLIGACIONES PRESUPUESTALES

$ 434.800 $4.558.230 $4.123.430

$916.174.077| $ 846.139.294| -$70.034.783

$ 85.900.827| $42.236.500 -$ 43.664.127

$24.099.990| § 34.460.000 $ 10.360.010

En el cuadro anterior, se puede observar una disminucién del 90.46% de impreso y
publicaciones técnico administrativo. En servicios publicos, los incrementos se determinan
debido al aumento de los servicios prestados en todos los pisos del HUEM, Carpas, Unidad
de Cuidados intermedios y pisos adecuados para tratamiento de la Pandemia donde se
han requerido respiradores, aires acondicionados, y otros equipos utilizados para el
tratamiento de los pacientes, conllevando a un mayor consumo.

Las obligaciones presupuestales se incrementaron en una variacién incremento de $
99.215.470 arrojando un incremento de 10.70%, soportado por la atencién a pacientes, que
fueron afectados por la Pandemia Covid-19 y los demés servicios que presta el Hospital
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MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

LLANTAS, RE-

PUESTOS Y AC- $0 $2.366.000 | -$2.366.000
CESORIOS
COMBUSTIBLE | 51760062 | $2.151660 | -5391.578

A.CP.M $2.831.898 $ 2.963.520 -$ 131.622

ACEITES - $ 285.000 $0
MTTO.DE

VEHICULOS = $911.234 $0
SOAT,TECNO- D
MECANICA B =

OTROS GAS-

TOS ASOCIA-
AUTO MOTOR

De acuerdo con la tabla anterior se presenta una variacion negativa en el rubro de
Mantenimiento de vehiculos que disminuyo por cuanto no se programo mantenimiento de
vehiculos, llantas, repuestos y accesorios en este trimestre.

En cuanto al reporte de mantenimiento, Soat, tecno mecanico y otro gasto asociados no se
incurrié en estos gastos durante el trimestre analizado. Aunque existia el rubro no se
reportaba. En el trimestre evaluado, no se renovaron polizas de seguros: (Soat, Revision
Tecnicomecanica.)

Se disminuy6 el consumo de ACPM, debido a la disminucién del volumen de traslado de
pacientes en ambulancia, soportado en los efectos colaterales de |la pandemia Covid19.

En el consolidado de estos items, se evidencia una disminucién en los gastos incurridos
49% del tercer trimestre 2021, comparado con el mismo trimestre de la vigencia 2020.
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La entidad cumple con los criterios de austeridad establecidos por la norma Decreto 1737
de 1998 y el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, sin embargo debe seguir las
recomendaciones de mantener una inversién publica segun presupuesto y asignaciones
presupuestales bajo rubros establecidos.

COMPARATIVO CONSUMO DE COMBUSTIBLES DE VEHICULOS
POR GALONES DURANTE EL TERCER TRIMESTRE DE 2021 - 2020

Gasolina

2021 | 2020 % 2021 | 2020 | % 2021 2020 | % | 2021 | 2020 | %

Julio-
Agosto- 1448 166 | -12,77 |47,60| 163 |-70,80| 29,8 133 |-77,59| 36 98 |-63,27

Sep. 2021

Revisada la documentacién se evidencia, que se presenta disminucién en el consumo de
combustibles de vehiculos por galones durante el tercer trimestre de 2021 en comparacion
con el mismo trimestre del 2020, la politica de austeridad se cumple de acuerdo a la

normatividad.
“Gasolina ACPM
Mes
2021 | 2020 % 2021 | 2020 % 2021 2020 % X X X
JULIO -
AGOSTO- | 1242 | 163 |-23,80(173,2| 110 | 57,45 | 35,1 28 25,36 X X X
SEP 2021
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SERVICIOS PUBLICOS

- Energia 641.225.726
- Agua Potable 228.696.580
- Telefonia 36.566.269
- Aseo 9.685.502

La discriminacién de los servicios publicos se hace con los recibos o facturas que logran
llegar al mismo tiempo de la realizacién del mismo informe.

En el tercer trimestre del 2021, se realizé un buen uso de la politica de austeridad en gasto
con relacion al tercer trimestre de 2020. Los incrementos presentados tienen su justificacién
en la Politica de fortalecimiento de los canales institucionales, y requerimientos del aumento
del personal de planta y servicios, como medio para hacerle frente a la crisis generada por
la pandemia Covid 19 y atencién a la comunidad.

Considera la Oficina de Control Interno, que la entidad debe continuar con la
implementacién de controles, realizando acciones de contencién y economia aplicando las
estrategias de austeridad en los gastos, recomendado el fortaleciendo las politicas de
Eficiencia y responsabilidad al interior de las dependencias de la ESE. Hospital Universitario
Erasmo Meoz, acogiéndose la Entidad a la directriz generada por la Circular Interna No. 01
de 2015 emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Carlds Mapthy Rojas Carvajal
Asesor dé ol Interno de Gestién

Proyecto: Jorge J.Burgos M )
ACTISALUD, Oficina Control | de Gestion,
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