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PARA: Dr. MIGUEL TONINO BOTTA FERNANDEZ, Gerente
DE: Asesor Control Interno de Gestion

ASUNTO: Informe Cuarto Trimestre de Austeridad del Gasto 2021

Para su informacion y fines pertinentes, respetuosamente me permito enviar
INFORME DEL CUARTO TRIMESTRE DE AUSTERIDAD DEL GASTO,
correspondiente a la vigencia 2021.

Atentamente,

MARTIN EDUARDO HERRERA LEON

Anexo: Folios (5)

Proyecto: Maria Elida Lindarte W
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INFORME DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

EVALUACION DE LA APLICACION DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO
CUARTO TRIMESTRE 2021
Octubre — Noviembre — Diciembre 2021

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ
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0 MEOZ INTRODUCCION

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EN LA
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ DE CUCUTA PERIODO
CUARTO TRIMESTRE DE 2021

La Oficina de Control Interno del Hospital Universitario Erasmo Meoz de Cucuta, dando
continuidad a la directriz Nacional en materia de Austeridad, eficiencia y transparencia del
Gasto publico y en atencién al cumplimiento al Decreto 1737 de 1998 y el Decreto 0984 del
14 de mayo de 2012, rinde el presente informe de seguimiento a las medidas de Austeridad
del Gasto que segun el articulo 22 de Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 01
del Decreto 0984 de 2012 establece : “Las oficinas de Control interno seran las encargadas
de verificar en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones al igual que la
restriccion en el gasto publico, estas dependencias prepararan y enviaran al representante
legal de la entidad u organismos respectivo un informe trimestral que determine el grado de
cumplimiento de las acciones que se deben tomar al respecto “y el decreto Nacional Nro.
1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcion.

En este sentido, la Oficina de Control Interno de Gestion realiza seguimiento al
cumplimiento de los principios de autocontrol a los funcionarios publicos de la entidad y
determina lineamientos que encaminan al cumplimiento de dicha proposicion, para que la
Entidad se enmarque en los principios de austeridad que se requieran para cumplir con un
desempefio eficiente y eficaz que reduzca los gastos de la ESE HUEM

Para el informe en mencién se procede con la revision de la informacion remitida por las
areas de Gestion Financiera, Gestion y desarrollo de Talento Humano, Gestién de recursos
fisicos de la ESE HUEM.

El programa de austeridad del Gasto Publico no tiene como unica meta generar ahorros,
sino también establecer una cultura de austeridad, disciplina y transparencia en el uso de
los recursos publicos, es decir, una nueva forma de administrar y orientar el presupuesto a
ejecutar acogiendo los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y los requerimientos de la Contraloria General del Departamento.

El andlisis se realizé comparando el comportamiento de estos rubros por estos conceptos
en relacién al cuarto Trimestre de 2020 contra el cuarto Trimestre del 2021
1. OBJETIVO DEL INFORME

Consolidar, rendir y analizar la informacién respecto de los gastos generados por el Hospital
Universitario Erasmo Meoz de Culcuta, durante el cuarto Trimestre del 2021 (Octubre,
Noviembre y Diciembre), con el fin que el gasto se oriente a la racionalidad y uso adecuado
de recursos.
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Mediante el presente informe, se pretende determinar el andlisis de variaciones, los
incrementos o decrementos de los rubros que componen los gastos de funcionamiento por
concepto de némina, horas extras y festivos, remuneracion por servicios administrativos y/o
operativos, mantenimiento de vehiculos, servicios de telefonia e impresos y publicaciones;
ejecutados por la ESE HUEM durante los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre del
2021, haciendo el comparativo con el mismo trimestre del afio inmediatamente anterior
(2020).

3. FUENTES DE INFORMACION
Para la realizacion del presente informe fue suministrada por la Subgerencia

Administrativa, Lider del Programa de Recursos Financieros, el Lider del programa Talento
Humano y el Lider de Recursos Fisicos.

GASTO DE PERSONAL 2021
NOMINA 5238673352|  5020222614] 218450738 4,35
HORAS EXTRAS Y
FESTVOS | | 1269782129|  1206382500| 63399629

En el cuadro anterior, se puede observar: en el concepto de némina un aumento
del 4,35% relacionado con el porcentaje de aumento de salarios, cumpliendo con las
Politicas de Austeridad segun el caso. Con relacion a las horas extras y festivos un
aumento moderadamente del 5,26%, entre los gastos de Personal y horas extras, tanto
diurnas como nocturnas, al igual que en dias festivos. Del total de gasto de personal se
representa en aumento moderado del 4,53% en comparacién con el cuarto trimestre de
afo 2020. Por lo tanto el cuarto trimestre del afio 2021 aumenta el gasto de personal, cuyos
conceptos referidos, justificados en el requerimiento de personal asistencial y administrativa
frente al manejo de la pandemia Covid 19 en el cuarto trimestre del afio 2020. Lo anterior
se sustenta en la informacion allegada a esta oficina de Control Interno de Gestién en fisico
y medio magnético.
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INCREMENTO Y DISMINUCION DE FUNCIONARIOS:
EMPLEADOS CON INGRESO O RETIRO DESDE 01/10/2021 HASTA.31/12/2021

INGRESOS:
INGRESO 1HEE L[] |
5513 |27592850 ORTEGA PEREZ ALIX MAGALY AUXILIAR 1.795.496| LS50 (26-10-2021| 01-01-1900
ADMINISTRATIVO
5514 |1010043505 [PRIETO MANTILLA JACKSMAR MAIBRYTH DE BELEN PROFESIONAL 2.799.600( L50 |16-11-2021| 01-01-1900
UNIVERSITARIO
515 |1019057177 |SALGAR SARMIENTO JUAN CAMILO MEDICO ESPECIALISTA 8.609.429| LS50 [21-12-2021| 01-01-1900
(8 HORAS)
| [ 1] | Total Empleados de INGRESO: 3
RETIRO | | []]
259 113455983 BERMONT BARRETO HERSON HERNANDO MEDICO ESPECIALISTA 4.139.148| LS50 |01-08-2002| 03-10-2021
(4 HORAS)
1094 |13475586 CACERES OROZCO ROSENDO ALBERTO MEDICO ESPECIALISTA 8.278.297| RET |01-04-1988| 07-10-2021
(8 HORAS)
1407 |13461331 COLL CALLEJAS CARLOS JAVIER MEDICO ESPECIALISTA 8.278.297| L50 |18-04-1994| 30-11-2021
(8 HORAS)
5375 |1092545244 |CORDERO RAMIREZ CESAR ANTONIO MEDICO GENERAL 5.004.533| L50 |25-07-2016| 25-10-2021
31 |1125638019 |MACHICADO VILLAMIZAR SANTIAGO MEDICO ESPECIALISTA 8.278.297| L50 |[01-03-2020| 30-12-2021
(8 HORAS)
1397 |51712030 PAIPILLA MONROY DEYANIRA MEDICO ESPECIALISTA 4.139.148| L50 [17-02-1993| 30-12-2021
(4 HORAS)
66 60302709 PENA ACOSTA FLOR MARITZA AUXILIAR AREA DE LA 1.908.668| RET |01-01-1988| 30-11-2021
SALUD (ENFERMERIA)
81 60294499 |RAMIREZ BURGOS ROSMIRA AUXILIAR AREA DE LA 1.908.668| L50 |18-11-1987| 30-12-2021
SALUD (ENFERMFRIA)
406 113494305 ROJAS CARVAJAL CARLOS MARTIN ASESOR 7.549.107| L50 |22-01-2018| 30-12-2021
129 |13442794 SUAREZ GUERRERO MARCO FIDEL AUXILIAR DE SERVICIOS | 1.327.764| LS50 |05-04-1999| 30-11-2021
GENERALES
1006 |23779822 TORRES MARISOL AUXILIAR AREA DE LA 1,908.668| L50 (01-01-1988| 17-12-2021
SALUD (ENFERMERIA)
377 |1136884453 | YANEZ MONDRAGON CAMILA PROFESIONAL 2.691.923| L50 |02-09-2016| 03-11-2021
UNIVERSITARIO
| | | | |Total Empleados de RETIRO: | |12 | | | |

Del cuadro anterior para el cuarto trimestre de 2021 se registra el ingreso de 3 empleados
y el retiro de 12, esto justifica en alguna medida la variaciéon de la némina en el gasto de

personal.
No. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A
30 DE DICIEMBRE DE 2021 358
No. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A
30 DE DICEMBRE DE 2020 390
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OBLIGACIONES PRESUPUESTALES

'TRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE | ... ... | .
___CUARTO zoao cuarto| "

$ 5.460.268.006 | $ 4.035.010.716 | $ 1.425.257.290| 26,10

REMUNERACION POR
senvrcx‘” [os:.

DE SERVICIOS AbM
CONTRATOS DE PREST,
DEV senvxczos- QP

$ 26.750.841.987 | $ 20.729.701.159 | $ 6.021.140.828| 22,51

NOTA: En Acuerdo N° 035 del 28 diciembre de 2020 se adopté el Presupuesto de Ingresos
y Gastos de la ESE HUEM para la vigencia fiscal del 1° de Enero al 31 de Diciembre de
2021, en el cual para los rubros 21110202 Remuneracion por Servicios Técnicos
Administrativos y en el rubro 21120202 Remuneracién Servicios Técnicos Operativos tienen
un valor de cero (0), en razén a que todo se esta manejando a través de los rubros
2121021101 Contratos de prestacion de Servicios Administrativos y en el rubro
212202021101 Contratos de Prestacién de Servicios Operativos.

En el ultimo cuadro de Remuneracién por Servicios Técnicos direccionados por la
Subgerencia Administrativa, se observa que los rubros administrativos y operativos
pagados en el cuarto trimestre del 2020 por estos servicios fueron de $ 24.764.711.875,
mientras en el cuarto trimestre del afio 2021 fue de $ 32.211.109.993. Se observa un
incremento del 23,12%, al realizar el comparativo entre los dos trimestres confrontados, al
consolidar los dos items, observamos un aumento moderado debido a la necesidad de
$7.446.398.118 entre las obligaciones presupuestales del afio 2021.

CODIGO

~[CONTRATOS BE Pamaczgn E

| ..,; 460.268.006
SERVICIOS ADM _ :i:z%m | $546026

2121021101

yyyyyyy

: 212202021101 e

$ 26.750.841.987

Nota: A partir de la vigencia 2020 se dividen los rubros de prestacién de servicio, los
cuales quedan en gastos de personal solo los contratos de asociaciones sindicales,
los demds se trasladaron a gastos generales en el rubro contratos de prestacién de
servicios, tanto administrativo como operativo.
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$ 57.400 $ 3.346.900 $3.289.500( -5730,84

$1.765.597.341 $ 1.348.370.731| $417.226.610 23,63

$ 162.270.989 $31.854.724 | $130.416.265 80,37

$ 38.100.000 | $ 74.981.536 -$ 36.881.536 -96,80

En el cuadro anterior, se puede observar un aumento de $ 3.289.500 de impresiones y
publicaciones técnico administrativo, obligaciones presupuestales. En servicios publicos
aumento moderadamente, sin embargo las impresiones y publicaciones aumento un menor
consumo en lo relacionado y la publicidad disminuyo. Estas obligaciones estan relacionadas
con temas de acreditacién y de publicidad.

En concepto de impresos y comunicaciones se tiene en cuenta las politicas orientadas del
gobierno nacional sobre la austeridad en los gastos

MANTENIMIENTO DE VEHiCULOS

LLANTAS, REPUESTOS

Y ACCESORIOS $0 $3.441.475 | -$ 3.441.475 -100,00
COMBUSTIBLE

GASOLINA $ 1.653.049 $4.246.694 | -$ 2.593.645 -61,07
A.C.P.M $2.109.194 $ 1.547.945 $ 561.249 36,26
ACEITES 0 $ 774.000 -$ 774.000 -100,00
MTTO.DE VEHICULOS 0 $0 $0 0,00
SOAT, TECNOMECANICA 0 $ 396.624 -$ 396.624 -100,00
OTROS GASTOS

ASOCIADOS PARQUE 0 $ 316.540 -$ 316.540 -100,00
AUTO MOTOR
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De acuerdo con la tabla anterior se presenta una variacién negativa (disminucién) en el
rubro de Mantenimiento de vehiculos que disminuyo por cuanto no se programé
mantenimiento de vehiculos, llantas, repuestos y accesorios en este trimestre.

En cuanto al reporte de mantenimiento, Soat, tecno mecénico y otro gasto asociados no se
incurrié en estos gastos durante el trimestre analizado. Aunque existia el rubro no se
reporta. En el trimestre evaluado, no se renovaron pélizas de seguros: (Soat, Revision
Tecnicomecanica.)

La disminucion en el gasto de combustible gasolina disminuyo en -61.07% esto debido a la
disminucion de traslado de los pacientes en ambulancias a gasolina. Aumenté el consumo
de ACPM moderadamente, debido al aumento del volumen de traslado de pacientes en
ambulancia, soportado en los efectos colaterales de la pandemia Covid19 y demas
urgencias.

En el consolidado de estos items, se evidencia una disminucién en los gastos incurridos de
-64.92% del cuarto trimestre 2021, comparado con el mismo trimestre de la vigencia 2020.

La entidad cumple con los criterios de austeridad establecidos por la norma Decreto 1737
de 1998 y el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, sin embargo debe seguir las
recomendaciones de mantener una inversién publica segln presupuesto y asignaciones
presupuestales bajo rubros establecidos.

COMPARATIVO CONSUMO DE COMBUSTIBLES DE VEHICULOS
POR GALONES DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DE 2021 - 2020

GALONES - GASOLINA
" AV N
MES 20212020
VEHICULO |
_OES-025 |
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTALES

Revisada la documentacion se evidencia en la tabla anterior, que se presenta disminucion
en el consumo de combustibles en vehiculos por galones en gasolina y ACPM durante el
cuarto trimestre de 2021, en algunas ambulancias y en otras debido al uso aumenta
mderadamente en comparacioén con el mismo trimestre del 2020, la politica de austeridad
se cumple de acuerdo a la normatividad y los gastos necesarios.
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T "~ GALONES -GASOLINA GALONES - A.C.PM
: v E TR T T
V2021 ' Fogzo =
-AMBULANCIA
MEDICALIZADA %
PLACAS GWU-072 £
g1 - Hitao Toe 9
50,6 34 | 488
47,9 42 | 140
161,5 108 | 49,5

Revisada la documentacién se evidencia en la tabla anterior, que se presenta disminucién
en el consumo de combustibles de vehiculos por galones en gasolina y ACPM durante el
cuarto trimestre de 2021, en algunas ambulancias y en otras debido al uso aumenta en
comparacioén con el mismo trimestre del 2020, la politica de austeridad se cumple de

acuerdo a la normatividad y los gastos necesarios.

SERVICIOS PUBLICOS

020 |

- Energia $ 650.521.530 $439.911.875 $ 210.609.655 47,88
- Agua Potable $ 236.680.810 $170.879.697 $65.801.113 38,51
- Telefonia $ 35.701.054 $ 35.223.690 $477.364 1,36
- Aseo $9.410.833 $ 8.276.259 $1.134.574 13,71

La discriminacién de los servicios publicos se hace con los recibos o facturas que logran
llegar al mismo tiempo de la realizacién del mismo informe.

En el cuarto trimestre del 2021, se realizé6 un buen uso de la politica de austeridad en gasto
con relacion al cuarto trimestre de 2020. Los incrementos presentados tienen su
justificacion en la Politica de fortalecimiento de los canales institucionales, y requerimientos
del aumento de servicios, como medio para hacerle frente a la crisis generada por la
pandemia Covid 19 y atenci6n a la comunidad.

Considera la Oficina de Control Interno, que la entidad debe continuar con la
implementacién de controles, realizando acciones de contencion y economia aplicando las
estrategias de austeridad en los gastos, recomendado el fortaleciendo las politicas de
iencia y responsabilidad al interior de las dependencias de la ESE. Hospital Universitario
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Erasmo Meoz, acogiéndose la Entidad a la directriz generada por la Circular Interna No. 01
de 2015 emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Elabi)f%// /

~Martin Eduardo Herrera Leén
Asesor de Control Interno de Gestion

Proy%‘:’%&mgM
ACTISALUD, Oficina Control Interno de Gestién.
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