Gobernacion
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San José de Clucuta, 30 de enero de 2023

PARA: Dr. MIGUEL TONINO BOTTA FERNANDEZ, Gerente
DE: Asesor Control Interno de Gestion

ASUNTO: Informe Cuarto Trimestre de Austeridad del Gasto 2022

Para su informacion y fines pertinentes, respetuosamente me permito enviar
INFORME DEL CUARTO TRIMESTRE DE AUSTERIDAD DEL GASTO,
correspondiente a la vigencia 2022.

Atentamente,

rd s 0
// ‘/,
e

— MART[N EDUARDO HERRERA LEON

Anexo: folios (5)
Transcriptor; Mayra A. Jacome F.

Revisé: Dr. Martin Eduardo Herrera Le6n
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ERAS 0 MEOZ COMUNICACION INTERNA

INFORME DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

EVALUACION DE LA APLICACION DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO
CUARTO TRIMESTRE 2022 EN COMPARACION AL ANO INMEDIATO ANTERIOR

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ

ENERO, 2023
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ERAS 0 MEOZ INTRODUCCION

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EN LA
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ DE CUCUTA PERIODO
CUARTO TRIMESTRE DE 2022

La Oficina de Control Interno de Gestién del Hospital Universitario Erasmo Meoz de
Cucuta, en ejercicio de las funciones legales contempladas en la Ley 87 de 1993, articulo
2, “objetivos del Sistema de Control Interno” literal b el cual establece que “Garantizar la
eficiencia, la eficacia y economia en todas las operaciones promoviendo y facilitando la
correcta ejecucién de las funciones y actividades definidas para el logro de la misién
institucional “, el articulo 12 de la misma Ley “Funciones de los auditores internos”.

Asi, como lo establecido en el Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.8.2 “Las oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
como de las demas de restriccion de gasto que contintan vigentes; estas dependencias
prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un
informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto” y segun la Directiva Presidencial No. 08 de
2022 DIRECTRICES DE AUSTERIDAD HACIA UN GASTO PUBLICO EFICIENTE.

El programa de austeridad del Gasto Publico no tiene como Unica meta generar ahorros,
sino también establecer una cultura de austeridad, disciplina y transparencia en el uso de
los recursos publicos, es decir, una nueva forma de administrar y orientar el presupuesto
a ejecutar acogiendo los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y los requerimientos de la Contraloria General del Departamento.

Para el informe en mencién se procede con la revision de la informacién remitida por las
areas de Presupuesto, Gestion y desarrollo de Talento Humano y Gestién de recursos
fisicos de la ESE HUEM. El andlisis se realiz6 comparando el comportamiento de estos
rubros por conceptos en relacién al cuarto Trimestre de 2021 contra el cuarto Trimestre
de la vigencia 2022.

1. OBJETIVO DEL INFORME

Verificar el cumplimiento de las politicas, directrices y lineamientos sobre austeridad
del gasto, tiene como propésito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de las funciones con la revisién de los gastos y la
informacién remitida por las diferentes areas.
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2. ALCANCE.

El presente informe corresponde a los gastos generados por el Hospital Universitario
Erasmo Meoz de Cucuta, durante el cuarto trimestre de 2022 (Octubre, Noviembre y
Diciembre), con el fin que el gasto se oriente a la racionalidad y uso adecuado de
recursos.

3. FUENTES DE INFORMACION
Para la realizacion del presente informe fue suministrada por la Subgerencia

Administrativa, Lider del Programa de Recursos Financieros, el Lider del programa
Talento Humano y el Lider de Recursos Fisicos.

GASTO DE PERSONAL
CUARTOTRIMESTRE DEL 2022

NOMINA $ 5452600441 $ 5238673352 $ 213.927.089
HORAS

EXTRAS Y $  1.283.899.132 $ 1260782129 $  14.117.003 1,11
FESTIVOS

FTOTAL: & $3736;499, G158 6508.455.481| § 228.044.002|

Calculos propios.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2022, la planta de personal del Hospital
Universitario Erasmo Meoz se encuentra conformada por 354 funcionarios.

Segln el cuadro anterior de gasto de personal se puede observar que el concepto de
némina presento un aumento del 4.08% ($213.927.089 pesos) respecto al cuarto trimestre
del 2021, relacionado con el porcentaje de aumento de salarios y el ingresos de
funcionarios a la Institucién, cumpliendo con las Politicas de Austeridad segun el caso.
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Con relacién a las horas extras y festivos se cancelaron para el cuarto trimestre del 2022
por un valor de $ 1.283.899.132 pesos, presentando un aumento moderado del 1.11%
con relacion a la vigencia 2021.

Los conceptos referidos fueron justificados en la necesidad de los servicios donde se
generaron, en el requerimiento de personal asistencial y administrativo frente a la
atencién en servicios de salud en el cuarto trimestre del afio 2022.

Lo anterior se sustenta en la informacioén allegada a esta Oficina de Control Interno de
Gestién, en fisico y medio magnético del Area de Talento Humano.

INCREMENTO Y DISMINUCION DE FUNCIONARIOS:
EMPLEADOS CON INGRESO O RETIRO DESDE 01/10/2022 HASTA.30/12/2022

INGRESOS
CcoD DOCUMENTO | NOMBRE CARGO
INGRESO
5533 37274856 BOTELLO CONTRERAS NUBIA PROFESIONAL
NATALIA UNIVERSITARIO
SALUD
BACTERIOLOGO
5532 13509522 FLOREZ SANTAELLA HECTOR MEDICO
FRANCISCO ESPECIALISTA
(8 HORAS)
Total Empleados de INGRESO: 2

RETIRO

1246 60317865 BERBESI EUGENIO GLORIA INES | ENFERMERO

5270 27601975 DIAZ CASTELLANOS LEIDY AUXILIAR AREA DE

JOHANNA LA SALUD

(ENFERMERIA)

105 60308300 GONZALEZ GELVEZ EVELIA AUXILIAR AREA DE
LA SALUD
(ENFERMERIA)
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13438713 HERNANDEZ FLOREZ ESTEBAN MEDICO
FRANCISCO ESPECIALISTA (8
HORAS)
739 60284694 MARINO BLANCO NIDIA VICTORIA |PROFESIONAL
UNIVERSITARI A.
SALUD
(BACTERIOLOG
PROFESIONAL
5235 60302898 MARTINEZ VERA CARMEN UNIVERSITARIO A.
SORAYA SALUD (INST QX)
5261 27720706 NEIRA ROMERO CAROLINA AUXILIAR AREA DE
LA SALUD
(ENFERMERIA)
423 60306848 SINISTERRA CAMACHO AUXILIAR DE
ORFELINA SERVICIOS
GENERALES

Total Empleados de RETIRO:

Informacién suministrada de TH- HUEM

Del cuadro anterior para el cuarto Trimestre de 2022 se registra el Ingreso de 2

empleados y el Retiro de 8 empleados (1 Renuncia Voluntaria,

6 pension y 1 fallecido),

esto justifica en alguna medida la variacion de la Némina en el Gasto de Personal.

No. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A

30 DE DICIEMBRE DE 2022 354
No. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A

30 DE DICIEMBRE DE 2021 358

OBLIGACIONES PRESUPUESTALES

$ 11.969.680.901 $ 5.460.268.006

$6.509.412.895 | 119,21

$ 26.750.841.987

$ 28.840.543.097

Av. 11E No. 5A

$2.089.701.110 | 7,81

N-71 Guaimaral - PBX: (57) 574-6888
www.herasmomeoz.gov.co
Cucuta - Norte de Santander



% ! Gobernacion -
| de Norte de
= fSantandeil

ESE Hos ital Universitario

ERASMO MEOZ

NOTA: En Acuerdo N° 026 del 30 diciembre de 2021 se adoptd el Presupuesto de
Concepto de Ingresos y Objeto de Gastos de la ESE HUEM para la Vigencia Fiscal del 1
de Enero al 31 de Diciembre de 2022, todo se estd manejando a través de los rubros

2.1.2.02.02.008.02 Contratos de Prestacién de Servicios Administrativos y en el Rubro
2.4.5.02.08.01 Contratos de Prestacién de Servicios Operativos.

En el ultimo cuadro de Remuneracién por Servicios Técnicos direccionados por la
Subgerencia Administrativa, se observa que los Rubros Administrativos y Operativos
Pagados en el Cuarto Trimestre del afio 2021 por estos servicios fueron de
$32.211.109.993, mientras en el Cuarto Trimestre del afio 2022 fue de $40.810.223.998
pesos, lo que causo una variacién de una vigencia a otra de $ 8.599.114.005 pesos.

Se observa un incremento del 26,70% al realizar el comparativo entre los dos trimestres
confrontados, la variacién presentada en el incremento de los gastos de los contratos
administrativos, denota el no cumplimiento de los criterios de austeridad que debe
mantener la entidad.

OBLIGACIONES PRESUPUESTALES

$ 705.100 $57.400 $ 647.700 1128,40%

$1.420.889.213 $ 1.765.597.341 | -$ 344.708.128 | -19,52%

$ 90.200.156 $ 162.270.989 -$ 72.070.833 | -44,41%

$ 68.430.805 $ 38.100.000 $30.330.805 | 79,61%

En el cuadro anterior se puede observar que las obligaciones presupuestales entre el
cuarto trimestre 2021 y 2022, disminuyeron, se presenta una variacién total de
$385.800.456 pesos, representado un 19.62% menos.
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El rubro de servicios publicos presenté una disminucién con respecto a los pagos
presupuestales contabilizados durante el cuarto trimestre del 2021, para estas
obligaciones que llegan de los recibos de servicios publicos, disminuyé un 19,52%

representando la variacion de $ 344.708.128 pesos.

Del rubro impresiones y publicaciones técnico administrativo se denota un aumento del
1128,40% ($ 647.700 pesos), sin embargo los valores alli causados son poco
representativos y se incrementan de acuerdo a la racionalizacién del gasto de las politicas
publicas. Por otro lado las impresiones y publicaciones técnico operativo disminuyeron el
consumo en lo relacionado un 44,41%, respecto al cuarto trimestre del 2021.

Por ultimo se observa también que la publicidad aumento un 79,61% ($ 30.330.805), de
acuerdo al informe recibido, aunque el aumento porcentual supera el 50% se soport6é en
las actividades desarrolladas en el marco de la acreditacion. Como conclusiéon general, la
oficina de Control Interno de Gestiobn recomienda que se debe tener en cuenta las
politicas orientadas del gobierno nacional sobre la austeridad en los gastos.

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

LLANTAS, REPUESTOS

Y ACCESORIOS $0 $0 $0 $0
COMBUSTIBLE

Sorpety $ 2.460.267 $1.653.049 | $807.218 | 488
AC.PM $ 3.250.836 $2.100.194 | $1.141.642 | 541
ACEITES $0 $0 $0 $0
MTTO.DE VEHICULOS $0 $0 $0 $0
SOAT TECNOMECANICA $0 $0 $0 $0
OTROS GASTOS

ASOCIADOS PARQUE $0 $0 $0 $0
AUTO MOTOR

De acuerdo con la tabla anterior se presenta una variaciéon representativa del 51.80%

($1.948.860) en el rubro de Mantenimiento de vehiculos entre el cuarto trimestre del 2021

y 2022, por cuanto se resalta el incremento en los rubros de combustible gasolina y

A.C.P.M, pero, no se incurrié en los siguientes gastos durante los trimestres analizados:

Mantenimiento de vehiculos, llantas, repuestos y accesorios, aceites, Soat, tecno

mecanica y otros gastos asociados parque automotor en este cuarto trimestre de vigencia
2.
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La variacién en el gasto de combustible gasolina aumento un 48,8% durante el cuarto
trimestre del 2022, de igual forma el consumo de A.C.P.M aumento un 54,1%, esto
debido a que se realizé recolecciéon de leche materna, recoleccion de biol6gicos de la
unidad de puente barco hasta la ESE HUEM, traslados medicalizados, traslados basicos,
acompafiamientos a jornadas de donacién de sangre, salidas para algunos municipios del
departamento Norte de Santander, soportado en la atencién de pacientes y demas
urgencias.

La entidad cumple moderadamente con los criterios de austeridad establecidos por la
norma Decreto 1737 de 1998 y el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, sin embargo
debe seguir las recomendaciones de mantener una inversién publica segln presupuesto y
asignaciones presupuestales bajo rubros establecidos.

COMPARATIVO CONSUMO DE COMBUSTIBLES DE VEHICULOS
POR GALONES DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DE 2022 - 2021

MES

OCTUBRE,
NOVIEMBRE,
DICIEMBRE

MES

OCTUBRE,
NOVIEMBRE,
DICIEMBRE

MES
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OCTUBRE,
NOVIEMBRE,
DICIEMBRE

Revisada la documentacién se evidencia en la tabla comparativa consumo de
combustibles de vehiculos por galones que hubo una variacién en el consumo de
combustibles en vehiculos por galones en gasolina y ACPM en la comparacion de las
vigencias durante el cuarto trimestre de 2022 y 2021. Cabe resaltar que se presenté una
disminucion significativa de galones de gasolina en la ambulancia OES-025 de un -78,3%,
en galones de A.C.P.M en la ambulancia OWN-299 con un -61,8%y en la ambulancia
GWU-065 con un 39,4% menos.

Por otro lado se denota un aumento significativo en galones de A.C.P.M en la ambulancia
OWN-298 con un 377,4% y la ambulancia OWN-380 con un 173,8% de variacién
respectivamente durante el cuarto trimestre del 2022, aumento que se presentd por el
acompafiamiento a jornadas de donacién de sangre, dentro y fuera de la ciudad a
diferentes municipios de Norte de Santander.

La politica de austeridad se debe cumplir de acuerdo a la normatividad y los gastos
necesarios. Siendo que las variaciones son justificadas segun el manejo que se les da a
las ambulancias para los traslados de acuerdo a lo informado.

Durante el cuarto trimestre del 2022, se realiz6 un uso moderado de la politica de
austeridad en gasto con relacién al cuarto trimestre de 2021. Los incrementos
presentados tienen su justificacion en la Politica de fortalecimiento de los canales
institucionales, y requerimientos del aumento de servicios, como medio para la atencion
de los servicios presentados por la entidad.

Considera la Oficina de Control Interno, que la entidad debe continuar con la
implementacién de controles, realizando acciones de contencién y economia aplicando
las estrategias de austeridad en los gastos, recomendando el fortaleciendo de las politicas
de Eficiencia y responsabilidad al interior de las dependencias de la ESE. Hospital
Universitario Erasmo Meoz, acogiéndose la Entidad a la directriz generada por la Circular
Interna No. 01 de 2015 emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Elaborado por,

,/ ~ -// 7
'/Martin Eduardo Herrera Léér; -
Asesor de Control Interno de Gestién

Proyecto: Brigytte Correa Vasquez, PU
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