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San José de Cucuta, 14 de julio del 2023

PARA: D‘r. MIGUEL TONINO BOTTA FERNANDEZ, Gerente
DE: Asesor Control Interno de Gestion

ASUNTO: Informe de Medidas de Austeridad del Gasto Segundo Semestre

Para su informacién y fines pertinentes, me permito enviar el INFORME DE
AUSTERIDAD DEL GASTO, correspondiente al Segundo Trimestre 2023.

Atentamente,

=,

MARTIN EDUARDO HERRERA LEON

Anexo: Hojas (Folios 5)

Transcriptor: Maria Elida Lindarte |
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INFORME DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

EVALUACION DE LA APLICACION DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO
SEGUNDO TRIMESTRE 2023

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ

JULIO, 2023
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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EN LA
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ DE CUCUTA PERIODO
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023

La Oficina de Control Interno de Gestién del Hospital Universitario Erasmo Meoz de
Cucuta, en ejercicio de las funciones legales contempladas en la Ley 87 de 1993, articulo
2, “objetivos del Sistema de Control Interno” literal b el cual establece que “Garantizar la
eficiencia, la eficacia y economia en todas las operaciones promoviendo y facilitando la
correcta ejecucién de las funciones y actividades definidas para el logro de la mision
institucional “, el articulo 12 de la misma Ley “Funciones de los auditores internos”.

Asi, como lo establecido en el Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.8.2 “Las oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
como de las demas de restriccion de gasto que contintan vigentes; estas dependencias
prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un
informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto” y segun el Decreto 444 de 2023 “Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién”.

El programa de austeridad del Gasto Publico no tiene como Unica meta generar ahorros,
sino también establecer una cultura de austeridad, disciplina y transparencia en el uso de
los recursos publicos, es decir, una nueva forma de administrar y orientar el presupuesto
a ejecutar acogiendo los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y los requerimientos de la Contraloria General del Departamento.

Para el informe en mencién se procede con la revisién de la informacién remitida por las
areas de Presupuesto, Gestion y desarrollo de Talento Humano y Gestiéon de recursos
fisicos de la ESE HUEM. El anélisis se realizé comparando el comportamiento de estos
rubros por conceptos en relacion al Segundo Trimestre de 2022 contra el Segundo
Trimestre de la vigencia 2023.

1. OBJETIVO DEL INFORME

Verificar el cumplimiento de las politicas, directrices y lineamientos sobre austeridad del
gasto, tiene como propésito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el
ejercicio de las funciones con la revision de los gastos y la informacién remitida por las
diferentes areas.
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2. ALCANCE.

El presente informe corresponde a los gastos generados por el Hospital Universitario
Erasmo Meoz de Cucuta, durante el segundo trimestre de 2023 (Abril, Mayo y Junio), con
el fin que el gasto se oriente a la racionalidad y uso adecuado de recursos.

3. FUENTES DE INFORMACION

Para la realizacion del presente informe fue suministrada por la Subgerencia
Administrativa, Lider del Programa de Recursos Financieros, el Lider del programa
Talento Humano y el Lider de Recursos Fisicos.

GASTO DE PERSONAL
SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2023

NOMINA $5.133.446.252 | $4.850.288.770 | $283.157.482 5,84
HORAS EXTRAS | ¢ 4 353 563787 | $1.233.527.203 | $120.036.584
Y FESTIVOS -353.563. 233.527. .036.
: e | L P e e I e
TOTAL | $6. 973 | $403.194.066 |

Caélculos propios.

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2023, la planta de personal del Hospital
Universitario Erasmo Meoz se encuentra conformada por 347 funcionarios.

Segun el cuadro anterior de gasto de personal se puede observar que el concepto de
némina presento un aumento del 5.84% representando $283.157.482 pesos, respecto al
segundo trimestre del 2022, relacionado con el porcentaje de aumento de salarios y el
ingresos de funcionarios a la Institucién, cumpliendo con las Politicas de Austeridad
segun el caso.
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En cuanto a las horas extras y festivos se cancelaron para el segundo trimestre del 2023
por un valor de $1.353.563.787 pesos, presentando un aumento del 9.73% con relacion a
la vigencia 2022.

En total el gasto del personal presento un aumento moderado del 6.63% ($403.194.066
pesos) con respecto del segundo trimestre 2022. Los conceptos referidos fueron
justificados en la necesidad de los servicios donde se generaron, en el requerimiento de
personal asistencial y administrativo frente a la atencién en servicios de salud en el
segundo trimestre del afio 2023.

Lo anterior se sustenta en la informacién allegada a esta Oficina de Control Interno de
Gestién, en fisico y medio magnético del Area de Talento Humano.

INCREMENTO Y DISMINUCION DE FUNCIONARIOS:
EMPLEADOS CON INGRESO O RETIRO DESDE 01/04/2023 HASTA 30/06/2023

INGRESOS

CcoD DOCUMENTO | NOMBRE CARGO

INGRESO

5543 1090374857 |CIFUENTES MENESES LEIDY |[ENFERMERO

KARIME

5544 1193132108 |RUIZ BOTELLO LUISA FERNANDA | AUXILIAR AREA DE
LA SALUD
(ENFERMERIA)

5545 60335174 SERRANO BUENHABER AMANDA | AUXILIAR AREA DE
LA SALUD
(ENFERMERIA)

Total empleados de ingreso:

RETIRO

1235 37239613 CHIRINOS MALDONADO GLADYS | ENFERMERO
ALICIA
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MO MEOZ
5511 84458967 GARCIA GOMEZ PORFIRIO JUNIO |MEDICO GENERAL
5364 88228029 GONZALEZ BUITRAGO JAIME MEDICO
ESPECIALISTA (8
HORAS)
5381 1126706812 |GUEVARA VASQUEZ CARLA|MEDICO
MARION ESPECIALISTA (8
HORAS)
749 13250216 MENCO ORTIZ DAVID SANTIAGO |AUXILIAR DE
SERVICIOS
GENERALES
1105 60335305 OCHOA MARTINEZ NUBIA AUXILIAR AREA DE
LA SALUD
(ENFERMERIA)
5208 60317047 ROMAN ZAFRA LUCERO AUXILIAR
ADMINISTRATIVO
7
Total Empleados de retiro:

Informacién suministrada de TH- HUEM

Del cuadro anterior para el segundo trimestre de 2023 se registra el Ingreso de 3
empleados y el Retiro de 7 empleados (4 Renuncia Voluntaria y 3 pensién), esto justifica
en alguna medida la variacién de la Némina en el Gasto de Personal.

No. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A

30 DE JUNIO DE 2023 347
No. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A

30 DE JUNIO DE 2022 358
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OBLIGACIONES PRESUPUESTALES

$ 3.586.619.025 $2.034.658.831

$5.621.277.856

$ 20.794.667.828 $21.031.381.681 -$ 236.713.853 -1,13

NOTA: En Acuerdo N° 028 del 27de Diciembre de 2022 se adopt6é el Presupuesto de
Concepto de Ingresos y Objeto de Gastos de la ESE HUEM para la Vigencia Fiscal del 1
de Enero al 31 de Diciembre de 2023, todo se esta manejando a través de los rubros.

2.1.2.02.02.008.02 Contratos de Prestacién de Servicios Administrativos y en el Rubro
2.4.5.02.08.01 Contratos de Prestacién de Servicios Operativos.

En el ultimo cuadro de remuneracién por Servicios Técnicos direccionados por la
Subgerencia Administrativa, se observa que los rubros administrativos y operativos
pagados durante el segundo trimestres del 2022 fueron por $24.618.000.706 pesos,
mientras que en el segundo trimestre del 2023 fueron por $26.415.945.684 pesos. Por lo
cual se denota un aumento moderado del 7,30% al realizar el comparativo entre los dos
trimestres confrontados representando asi una variaciéon en pesos de $ 1.797.944.978.

El rubro de Prestacién de Servicios Administrativos presento un aumento significativo del
56.73% durante el segundo trimestre del 2023, representando una variacién de
$2.034.658.831 pesos, ante lo cual se observa que no se esta llevando a cabo una
austeridad del gasto apropiada.

Por otro lado el rubro de Prestacién de Servicio Operativos pagados en el segundo
trimestre del afio 2022 por estos servicios fueron de $ 21.031.381.681 pesos, mientras en
el segundo trimestre del afio 2023 fue de $ 20.794.667.828 pesos, lo que significa una
disminucién de una vigencia a otra del 1.13% representativa en $ 236.713.853 pesos.
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CODIGO RUBRO TOTAL 2023

$5.621.277.856
2.1.2.02.02.008.02

$ 20.794.667.828
2.4.5.02.08.01

$1.484.100

$ 4.860.000 -$ 3.375.900

$ 1.493.898.186 $ 1.350.516.635 |$ 143.381.551 10,62

$ 80.488.982 $ 50.965.321 $ 29.523.661 57,93

$ 65.047.641 $93.940.412 -$ 28.892.771

En el cuadro anterior se puede observar que las obligaciones presupuestales entre el
segundo trimestre 2022 y 2023 aumentaron, se presenta una variacion total de
$140.636.541 pesos, representado un aumento del 9.37%.

El rubro de servicios publicos presentdé un aumento con respecto a los pagos
presupuestales contabilizados durante el segundo trimestre del 2023, para estas
obligaciones que llegan de los recibos de servicios publicos, aumenté el 10.62%
representando una variacién de $ 143.381.551 pesos.

Del rubro impresiones y publicaciones técnico administrativo se denota una disminucién
del 69.46% ($3.375.900 pesos). Por otro lado las impresiones y publicaciones técnico
operativo aumentaron el consumo en lo relacionado un 57.93% ($29.523.661 pesos)
respecto al segundo trimestre del 2022. Los valores alli causados son representativos y
se denota que incrementen de acuerdo a la racionalizacion del gasto de las politicas
publicas.
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Por ultimo se observa también que la publicidad disminuyo un 30.76% representando asi
una variacién en pesos de $28.892.771, de acuerdo al informe recibido durante el primer
trimestre del 2023.

Como conclusién general, la oficina de Control Interno de Gestién recomienda que se
debe tener en cuenta las politicas orientadas del gobierno nacional sobre la austeridad en

los gastos.

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

LLANTAS, REPUESTOS |

Y ACCESORIOS $0 $0 $0 0
COMBUSTIBLE

RGO A $2.631.739 $2.188.268 | $443.471 | 2027
AC.P.M $3.428.732 $2.488590 | $ 940.142 | 37,78
ACEITES $0 $0 $0 0
MTTO.DE VEHICULOS $0 $0 $0 0
SOAT, TECNOMECANICA $0 $0 $0 0
OTROS GASTOS

ASOCIADOS PARQUE $0 $0 $0 0
AUTO MOTOR

De acuerdo con la tabla anterior durante el segundo trimestre del 2022 y 2023 no se
incurri6 en gastos en los siguientes rubros: llantas, repuestos y accesorios, aceites,
mantenimiento de vehiculos, SOAT y tecnomecanica, y otros gastos asociados parque
auto motor.

La variacién en el gasto de combustible gasolina aumento un 20.27 % ($443.471 pesos)
durante el segundo trimestre del 2023, de igual forma el consumo de A.C.P.M aumento
un 37.78 % ($940.142 pesos), esto debido a que se realizé recoleccién de leche materna,
recoleccién de biolégicos de la unidad de puente barco hasta la ESE HUEM, traslados
medicalizados, traslados basicos, acompafiamientos a jornadas de donacién de sangre,
acompafiamientos a jornadas extramurales, salidas para algunos municipios del
departamento Norte de Santander, soportado en la atencién de pacientes y demas
urgencias.
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La entidad cumple moderadamente con los criterios de austeridad establecidos por la
norma Decreto 1737 de 1998 y el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, sin embargo
debe seguir las recomendaciones de mantener una inversion publica segun presupuesto y
asignaciones presupuestales bajo rubros establecidos.

COMPARATIVO CONSUMO DE COMBUSTIBLES DE VEHICULOS
POR GALONES DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023 - 2022

MES

ABRIL, MAYO,
JUNIO

MES

ABRIL,
MAYO,
| JUNIO

MES

ABRIL, MAYO,
JUNIO
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Revisada la documentacién se evidencia en la tabla comparativa consumo de
combustibles de vehiculos por galones que hubo una variacién en el consumo de
combustibles en vehiculos por galones en gasolina y ACPM en relacién de las vigencias
del segundo trimestre de 2022 y 2023.

Cabe resaltar que se presenté un aumento considerable de galones de gasolina en la
ambulancia OES-025 de un 80,85%, en galones de A.C.P.M en la ambulancia OWN-298
con un 476,19%, la ambulancia GWU-072 con un 19,92% y en la ambulancia OWN-380
con un 100%. Cabe resaltar que dichas variaciones no fueron representativas en nimero
de galones consumidos.

Por otro lado se denota una disminucién en galones de gasolina en la ambulancia OWN-
275 con un -17,37% y %, en galones de A.C.P.M en las ambulancia OWN-299 con un
100% y la ambulancia GWU-065 con un 1,30% de variacién, respectivamente durante el
segundo trimestre del 2023.

La politica de austeridad se cumple de acuerdo a la normatividad y los gastos necesarios.
Siendo que las variaciones son justificadas segin el manejo que se les da a las
ambulancias para los traslados.

Durante el segundo trimestre del 2023, se realizd6 un uso moderado de la politica de
austeridad en gasto con relacién al segundo trimestre de 2022. Los incrementos
presentados tienen su justificacion en la Politica de fortalecimiento de los canales
institucionales, y requerimientos del aumento de servicios, como medio para la atencién
de los servicios presentados por la entidad.

Considera la Oficina de Control Interno, que la entidad debe continuar con la
implementacién de controles, realizando acciones de contencién y economia aplicando
las estrategias de austeridad en los gastos, recomendando el fortaleciendo de las politicas
de Eficiencia y responsabilidad al interior de las dependencias de la ESE. Hospital
Universitario Erasmo Meoz, acogiéndose la Entidad a la directriz generada por el Decreto
1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas
que manejan recursos del Tesoro Publico.” y la circular 01 de 2015 “Fortalecimiento del

Sistema de Control Interno frente a su funcién preventiva”.
Elaborado por,

. ﬁartin Eduardo Herrera Le6n -
Asesor de Control Interno de Gestién

Proyecto: Brigytte Correa Vasquez, PU Q) \‘}\-\!_ C.
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