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COMUNICACION INTERNA
110 - 073

San José de Clcuta, 18 de octubre del 2023

PARA: Dr. MIGUEL TONINO BOTTA FERNANDEZ, Gerente
DE: Asesor Control Interno de Gestion

ASUNTO: Informe Austeridad del Gasto Tercer Trimestre

Para su conocimiento y fines pertinentes, me permito remitir el Informe de
Austeridad del Gasto, correspondiente al Tercer Trimestre (julio, agosto vy

septiembre).
Atentamente,
L) 9 E.S.E. Hospital Universi rio
ijr ERASMO MEOZ
GERENCIA
/// e Firma -QT' (D{&J) 3*
- - 7l T Fecha @ {n /23
MARTIN EDUARDO HERRERA LEON
Hora Q:10am.
RECIBIDO|

Anexo: Folios (Hojas 6)

Transcriptor; Maria Elida Lindarte
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

EVALUACION DE LA APLICACION DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO
TERCER TRIMESTRE 2023

OCTUBRE, 2023
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INTRODUCCION

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EN LA
E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ DE CUCUTA PERIODO
TERCER TRIMESTRE DE 2023

La Oficina de Control Interno de Gestién del Hospital Universitario Erasmo Meoz de
Cucuta, en ejercicio de las funciones legales contempladas en la Ley 87 de 1993, articulo
2, “Objetivos del Sistema de Control Interno” literal b el cual establece que “Garantizar la
eficiencia, la eficacia y economia en todas las operaciones promoviendo y facilitando la
correcta ejecucién de las funciones y actividades definidas para el logro de la mision
institucional “, el articulo 12 de la misma Ley “Funciones de los auditores internos”.

Asi. como lo establecido en el Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.8.2 “Las oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
como de las demas de restriccién de gasto que continian vigentes; estas dependencias
prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un
informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto” y segin el Decreto 444 de 2023 "Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los érganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién”.

El programa de Austeridad del Gasto Publico no tiene como unica meta generar ahorros,
sino también establecer una cultura de austeridad, disciplina y transparencia en el uso de
los recursos publicos, es decir, una nueva forma de administrar y orientar el presupuesto
a ejecutar acogiendo los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y los requerimientos de la Contraloria General del Departamento.

Para el informe en mencién se procede con la revision de la informacién remitida por las
areas de Presupuesto, Gestion y Desarrollo de Talento Humano y Gestién de Recursos
Fisicos de la E.S.E HUEM. El analisis se realizé6 comparando el comportamiento de estos
rubros por conceptos en relacion al tercer trimestre de 2022 contra el tercer trimestre de la
vigencia 2023.
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1. OBJETIVO DEL INFORME

Verificar el cumplimiento de las politicas, directrices y lineamientos sobre austeridad del
gasto, tiene como propésito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el
ejercicio de las funciones con la revision de los gastos y la informacién remitida por las
diferentes areas.

2. ALCANCE

El presente informe corresponde a los gastos generados por el Hospital Universitario
Erasmo Meoz de Cucuta, durante el tercer trimestre de 2023 (Julio, Agosto y Septiembre),
con el fin que el gasto se oriente a la racionalidad y uso adecuado de recursos.

3. FUENTES DE INFORMACION

Para la realizacion del presente informe fue suministrada por la Subgerencia
Administrativa, Lider del Programa de Recursos Financieros, el Lider del Programa
Talento Humano y el Lider de Recursos Fisicos.

GASTO DE PERSONAL
TERCER TRIMESTRE DEL 2023

NOMINA $5.259.914.978 | $5.369.391.425 | -$ 109.476.447 -2,04
HORAS

EXTRAS Y $1.370.352.740 | $ 1.307.578.722 $62.774.018 4,80
FESTIVOS

TOTAL $6.630.267.718 | $6.676.970.147 | -$46.702.429 | -$0,70

Fuente: Informacién suministrada de TH- HUEM - célculos propios.

Durante el Tercer Trimestre de la vigencia 2023, la Planta de Personal de la ESE Hospital
Universitario Erasmo Meoz se encuentra conformada por 359 funcionarios.

Gobemnacion
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Segun el cuadro anterior de gasto de personal se puede observar que el concepto de
némina presento una disminucion del 2,04% representando $109.476.447 pesos, respecto
al tercer trimestre del 2022, cumpliendo con las Politicas de Austeridad segun el caso.

En cuanto a las horas extras y festivos se cancelaron para el tercer trimestre del 2023 por
un valor de $1.370.352.740 pesos, presentando un aumento del 4,80% con relacion a la

vigencia 2022.

En total el Gasto del Personal presento una disminucién del 0,70% ($46.702.429 pesos)
con respecto del Tercer Trimestre 2022.

Lo anterior se sustenta en la informacién allegada a esta Oficina de Control Interno de
Gestion, en fisico y medio magnético del Area de Talento Humano.

INCREMENTO Y DISMINUCION DE FUNCIONARIOS

EMPLEADOS CON INGRESO O RETIRO DESDE 01/07/2023 HASTA 30/09/2023

INGRESO
coD DOCUMENTO | NOMBRE CARGO
ACEVEDO SUAREZ AUXILIAR AREA DE LA SALUD
5549 37279089 JANNET (ENFERMERIA)
BARRERA PROFESIONAL
5554 1094930558 | ECHEVERRY LAURA | UNIVERSITARIO
NATALIA
PROFESIONAL
5548 1090441274 gﬁﬁﬂ:gggf‘f“m UNIVERSITARIO A. SALUD
(BACTERIOLOG)
BONETT ESTRADA AUXILIAR AREA DE LA SALUD
5558 37270641 MARIA MILEYDE (ENFERMERIA)
CAMACHO OCHOA MEDICO ESPECIALISTA (4
5559 37391526 MIREYA DEL PILAR  |HORAS)
AUXILIAR AREA DE LA SALUD
CELY MOGOLLON RIA
5550 27732772  pE e e (ENFERMERIA)
DUARTE LOPEZ MEDICO GENERAL
5561 1090474873 | LAV IN MARIA
GOMEZ QUINTERO AUXILIAR AREA DE LA SALUD
5552 60308210 LEDYS MARIA (ENFERMERIA)
MEDINA ROA MARIA | AUXILIAR DE SERVICIOS
5546 1004921326 | woviA GENERALES
MONSALVE MARTINEZ | MEDICO GENERAL
5555 22515968 GINA BADLA
GObemaCién Av. 11E N° 5AN-71 Guai | - PBX:(607) 5746888
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INGRESO
cob DOCUMENTO | NOMBRE CARGO
MORA DURAN NEFER | JEFE DE OFICINA
5547 88266173 I ne
NINO FAJARDO AUXILIAR AREA DE LA SALUD
o580 27819133 BLANCA LUZMILA (ENFERMERIA)
PINZON LOPEZ PROFESIONAL
S ainbia BIANCA ELENA ESPECIALIZADO
RONDANO LEAL ENFERMERO
5557 1004347737 | RORES e
SANDOVAL AUXILIAR AREA DE LA SALUD
5560 1090426281 |VILLAMIZAR LEIDY | (ENFERMERIA)
JOHANA
SANTANDER MOLINA |MEDICO ESPECIALISTA (8
5562 1020730693 ELSY LILIANA HORAS)
URENA LEAL MARTA | AUXILIAR AREA DE LA SALUD
5601 SRS5 3R CELIA (ENFERMERIA)
Total empleados de ingreso: 17
RETIRO
coD DOCUMENTO | NOMBRE CARGO
583 13442678 BRAHIM MUNOZ JUAN | MEDICO ESPECIALISTA (8
CARLOS HORAS)
306 13251922 CANCHICA CARRILLO | MEDICO ESPECIALISTA (8
JOSE REINALDO HORAS)
5230 13451777 CARRERO LAMUS MEDICO ESPECIALISTA (4
JUAN ANTONIO HORAS)
5189 60295016 PENA TOLOZA AUXILIAR AREA DE LA SALUD
MARTHA BELEN (LABORATORIO)
Total Empleados de retiro: 4

Fuente: Informacion suministrada de TH- HUEM

Del cuadro anterior para el Tercer Trimestre de 2023, se registra el Ingreso de 17
Empleados y el Retiro de 4 empleados (1 Renuncia Voluntaria y 3 Pensionados).

No. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A

30 DE SEPTIEMBRE DE 2023 359
No. DE FUNCIONARIOS DE PLANTA A

30 DE SEPTIEMBRE DE 2022 357

Gobemacién
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OBLIGACIONES PRESUPUESTALES

REMUNERACIONPOR |  TERCER |  TERCER i
RE 2023 | TRIMESTRE 2022 VAR'A°'°" %

$5.254.334.754 $ 4.428.916.261 $ 825.418.493 | 18,64

$ 27.602.935.281 $22.277.751.894 | $5.325.183.387 | 23,90

uente: Informaiénsumlnistrda

Nota: en Acuerdo N° 028 del 27 de diciembre de 2022 se adopt6é el Presupuesto de
Concepto de Ingresos y Objeto de Gastos de la E.S.E HUEM para la Vigencia Fiscal del 1
de enero al 31 de diciembre de 2023, todo se estd manejando a través de los rubros
2.1.2.02.02.008.02 Contratos de Prestaciéon de Servicios Administrativos y en el Rubro
2.4.5.02.08.01 Contratos de Prestacion de Servicios Operativos.

En el Gltimo cuadro de remuneracion por Servicios Técnicos direccionados por la
Subgerencia Administrativa, se observa que los rubros administrativos y operativos
pagados durante el tercer trimestre del 2022 fueron por $26.706.668.155 pesos, mientras
que en el segundo trimestre del 2023 fueron por $32.857.270.035 pesos. Por lo cual se
denota un aumento moderado del 23,03% al realizar el comparativo entre los dos
trimestres confrontados representando asi una variacién en pesos de $6.150.601.880
pesos.

El rubro de Prestacién de Servicios Administrativos presento un aumento del 18,64%
durante el tercer trimestre del 2023, representando una variacion de $825.418.493 pesos.

Por otro lado el rubro de Prestacién de Servicio Operativos pagados en el tercer trimestre
del afio 2022 por estos servicios fueron de $22.277.751.894 pesos, mientras en el tercer
trimestre del afio 2023 fue de $27.602.935.281 pesos, lo que significa un aumento de una
vigencia a otra del 23,90% representativa en $5.325.183.387 pesos; ante lo cual se
observa que no se esté llevando a cabo una austeridad del gasto apropiada.

TERCER TRIMESTRE 2023
CODIGO RUBRO TOTAL 2023

2.1.2.02.02.008.02 | CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS ADM | § 5.254.334.754
2.4.5.02,08.01 | CC ____TRA‘T‘OS ﬁéﬁfiﬁé‘mclm DE SERVICIOS OP. | $ 27.602.935.281

Fuente: Informacién suministrada Presupuesto - HUEM

Gobernacion
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OBLIGACIONES PRESUPUESTALES

OBLIGACIONES PRESUPUESTALES
“TERCER TERCER | uamr ,

| TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2022 | VARIACION | %
IMPRESOY
PUBLICACIONES(AD $ 42.300 $ 1.557.400 -$1.515.100 | -97,28
CAJA MENOR)
gEEﬁg.Ooss :_"‘j ‘ $1.716.724.112 $ 1.457.861.078 $ 258.863.034 17,76
IMPRESO Y :
PUBLICACIONES $ 162.720.600 $111.795.205 | $50.925.395 | 4555
(OPERATIVO)
PUBLI 6 956.563 $4.9 3

gﬁ.':_"'— T
[t

Fuente: Informacién suministrada Presupuesto — HUEM - calculos propios.

En el cuadro anterior se puede observar que las Obligaciones Presupuestales entre el
Tercer Trimestre 2022 y 2023 aumentaron, se presenta una variacion total de
$313.193.432 pesos, representado en un 19,19%.

El rubro de Servicios Publicos presenté un aumento con respecto a los pagos
presupuestales contabilizados durante el Tercer Trimestre del 2023, para estas
obligaciones que llegan de los recibos de servicios publicos, aumenté el 17,76%
representando una variacion de $258.863.034 pesos.

Del rubro Impresiones y Publicaciones Técnico Administrativo se denota una disminucién
del 97,28% ($1.515.100 pesos). Por otro lado las Impresiones y Publicaciones Técnico
Operativo aumentaron el consumo en lo relacionado un 45,55% ($50.925.395 pesos)
respecto al Tercer Trimestre del 2022. Los valores alli causados son representativos y se
denota que incrementen de acuerdo a la racionalizacién del gasto de las politicas
publicas.

Por ultimo se observa también que la publicidad aumento un 8,06% representando asi
una variaciéon en pesos de $4.920.103, de acuerdo al informe recibido durante el Tercer
Trimestre del 2023.

Como conclusiéon general, la Oficina de Control Interno de Gestién recomienda que se
debe tener en cuenta las politicas orientadas del Gobierno Nacional sobre la austeridad
en los gastos.

Gobemacion
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MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

“TERCER
RIM§$TRE %
. ‘ 2023 R

COMPRA DE VEHICULOS $0 $0 30
LLANTAS, REPUESTOS Y
ACCESORIOS $0 30 $0
COMBUSTIBLE GASOLINA $4.741.340 $3412.500 | $ 1.328.840 | 38,94
COMBUSTIBLE A.C.P.M $5.072.589 $4711.279 | $561.310 |11.91
ACEITES $0 $0 $0 0
MTTO.DE VEHICULOS $0 $0 $0 0
ARRENDAMIENTO DE
ALQUILER DE GARAJES $0 $0 $0 0
POLIZAS DE SEGUROS 30 $0 $0 0
SOAT $0 $0 $0 0
POLIZAS DE DANO $0 $0 $0 0
PEAJES $0 $0 $0 0
OTROS GASTOS
ASOCIADOS PARQUE $0 $0 $0 0
AUTO MOTOR

Fuente: Informacion suministrada Gestion de Ambiente y Recursos Fisicos - HUEM - calculos propios.

De acuerdo con la tabla anterior durante el Tercer Trimestre del 2022 y 2023 no se
incurri6 en gastos en los siguientes rubros: compra de Vehiculos, Llantas, Repuestos y
Accesorios, Aceites, Mantenimiento de Vehiculos, Arrendamiento de Alquiler de Garajes,
Pélizas de Seguros, SOAT, Polizas de Dafo, Peajes y Otros Gastos asociados Parque
Automotor.

La variacién en el Gasto de Combustible Gasolina aumento un 38,94% ($1.328.840
pesos) durante el Tercer Trimestre del 2023, de igual forma el consumo de A.C.P.M
aumento un 11,91% ($561.310 pesos), esto debido a que se realizé recoleccion de leche
materna, recoleccién de biolégicos de la unidad de puente barco hasta la E.S.E HUEM,
traslados medicalizados, traslados basicos, acompafiamientos a jornadas de donacién de
sangre, acompafamientos a jornadas extramurales, salidas para algunos municipios del
departamento de Norte de Santander, soportado en la atencién de pacientes y demas
urgencias.

La entidad cumple moderadamente con los criterios de austeridad establecidos por la
norma Decreto 1737 de 1998 y el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, sin embargo
debe seguir las recomendaciones de mantener una inversion publica segun presupuesto y
asignaciones presupuestales bajo rubros establecidos.

Av. 11E N° 5AN-71 Guaimaral - PBX:(607) 5746888

www.herasmomeoz.gomco
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COMPARATIVO CONSUMO DE COMBUSTIBLES DE VEHICULOS
POR GALONES DURANTE EL TERCER TRIMESTRE DE 2023 - 2022

MES

2023 2022 TENT
OWN-275 | OWN-275

JULIO, AGOSTO, | 455 g 3901 | -10,13

SEPTIEMBRE ‘
Fuente: Informacién suministrada Gestién de Ambiente y Recursos Fisicos — M - calculos propios.
MES

JULIO, AGOSTO, |
SEPTIEMBRE | _ PrmetE heses o fin s AR a
Fuente: Informacién suministrada Gestion de Ambiente y Recursos Fisicos — HUEM - calculos propios.

G

MES 2023 2022

GwWU-072 |Gwu-072|

JULIO, AGOSTO,
SEPTIEMBRE

Fuente: Informaciéon suministrada Gestion de Ambiente y Recursos Fisicos — HE lculos propios.

2583 | 2262 | 016

Revisada la documentacién se evidencia en la Tabla Comparativa Consumo de
Combustibles de Vehiculos por Galones que hubo una variacién en el Consumo de
Combustibles en Vehiculos por Galones en Gasolina y ACPM en relacion de las vigencias
del Tercer Trimestre de 2022 y 2023.

Cabe resaltar que se presenté un aumento considerable de Galones de Gasolina en la
Ambulancia OES-025 de un 7,32% y en Galones de A.C.P.M en la Ambulancia GWU-065
con un 23,23%.

Por otro lado se denota una disminucién en galones de gasolina en la ambulancia OWN-
275 con un 10,13% y en galones de A.C.P.M en las ambulancia OWN-298 con un 40,6%
OWN-299 con un 24,74%, la ambulancia GWU-072 con un 0,16% y la ambulancia OWN-
380 con un 6,21% de variacién, respectivamente durante el Tercer Trimestre del 2023.

La Politica de austeridad se cumple de acuerdo a la normatividad y los gastos necesarios,
siendo que las variaciones son justificadas segin el manejo que se les da a las
ambulancias para los traslados.
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SERVICIOS PUBLICOS

|  TERCER | TERCER [ 5
(CONCEPTO | 1pyMESTRE 2023 TRIMESTRE 2007 | ARIRSION ] %
ENERGIA $ 833.047.214 $ 751.458.491 $81.588.723 | 10,86
AGUA
RO ALLE $239.971.777 $186.690.419 | $53.281.358 | 28,54
TELEFONIA $ 4.565.261 $ 35.649.821 '$31.084.560 | -87,19
ASEO $ 14.944.302 $ 10.350.999 $4.593.303 | 44,38

Fuente: Informacién suministrada Gestién de Ambiente y Recursos Fisicos - HUEM - calculos propios.

La discriminacion de los Servicios Publicos se hace con los recibos o facturas que logran
llegar al mismo tiempo de la realizacién del mismo informe.

En el Tercer Trimestre del 2023, se incrementé en un 11,01% con relacion al Tercer
Trimestre del 2022. Los incrementos presentados tienen justificacion en la politica de
fortalecimiento para mejorar la atenciéon de usuarios mediante el aumento del Personal de
Planta y Servicios.

Durante el Tercer Trimestre del 2023, se realizé un uso moderado de la politica de
austeridad en gasto con relacién al tercer trimestre de 2022. Los incrementos presentados
tienen su justificacion en la politica de fortalecimiento de los canales institucionales, y
requerimientos del aumento de servicios, como medio para la atencion de los servicios
presentados por la entidad.

Considera la Oficina de Control Interno de Gestién, que la entidad debe continuar con la
implementacién de controles, realizando acciones de contencién y economia aplicando
las estrategias de austeridad en los gastos, recomendando el fortaleciendo de las politicas
de eficiencia y responsabilidad al interior de las dependencias de la E.S.E Hospital
Universitario Erasmo Meoz, acogiéndose la entidad a la directriz generada por el Decreto
1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas
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que manejan recursos del Tesoro Publico” y la circular 01 de 2015 emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pulblica “Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno frente a su funcién preventiva”.

Atentamente,

=

MARTIN EDUARDO HERRRERA LEON
Asesor de Control Interno de Gestion
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