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RESOLUCION N° 001894
(15 DE AGOSTO DE 2023)

“Por medio de la cual se deroga la Resolucion 0002566 de 2021 y se establece las
normas reguladoras del comité institucional de Gestién y Desempefio; se adopta
las politicas y el Manual Operativo Versién 5 del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica DAFP-
Presidencia de la Republica; y adicionalmente se define y reglamenta el Sistema
Integrado de Gestion (SIG) para la Empresa Social del Estado Hospital Universitario
Erasmo Meoz”

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO
ERASMO MEOZ

En uso de facultades legales, estatutarias y en especial las conferidas por el Acuerdo N° 01
de 1996 articulo 29 numeral 12, en el numeral 7° del articulo 3° del acuerdo N 025 del 29
de Julio de 2016 y en los numerales 10, 11y 16 Capitulo IV del Articulo 2° del acuerdo 028
del 29 de Julio de 2016, y

CONSIDERANDO

Que, la Constitucién Politica con lo dispuesto en el articulo 209 de conformidad que la
funcién administrativa se desarrolla con fundamento en los principios de eficacia, economia,
celeridad y publicidad, entre otros y que las autoridades administrativas deben coordinar
sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

Que, el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, integré en un solo Sistema de Gestion los
sistemas de desarrollo administrativo y de gestién de la calidad, previstos en las leyes 489
de 1998 y 872 de 2003, respectivamente.

Que, el Decreto 1083 de 2015 reglamenta este Sistema de Gestion y actualiza el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién, de tal manera que permita el fortalecimiento de los
mecanismos, métodos y procedimientos de gestion y control al interno de los organismos y
entidades del Estado.

Que, el articulo 2.2.22.3.1. Del Decreto 1083 de 2015 adopté la version actualizada del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG con el fin de lograr el funcionamiento del
Sistema de Gestion y su articulaciéon con el Sistema de Control Interno.

Que, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades
y de los organismos publicos, dirigido a generar resultado que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y
calidad en el servicio, en los términos del articulo 2.2.22.3.2. Del Decreto 1083 de 2015.

Que, el articulo 2.2.22.3.7. del citado Decreto dispone que a nivel departamental, distrital y
municipal habréd comités departamentales, distritales y municipales de Gestién y
desempefio , los cuales estaran integrados por el Gobernador o alcalde, los miembros de
los consejos de gobierno y por los gerentes, presidentes o directores de las entidades
descentralizadas de |a respectivas jurisdiccion territorial.
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Que, el articulo 2.2.23.1. de la misma norma sefiala que el Sistema de Control Interno
previsto en las leyes 87 de 1993 y 489 de 1998 se articulara el Sistema de Gestion en el
marco del modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG a través de los mecanismos
de control y verificacion que permiten el cumplimiento 'de 'los objetivos y el logro de
resultados de las entidades.

Que, en cumplimiento de lo anterior, es necesario crear e integrar el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de la Empresa Social del Estad Hospital Universitario Erasmo Meoz
y fijar su reglamento de funcionamiento.

Que, el articulo 2.2.22.3.5. del Decreto 1499 de 2017 establece que se adoptara y se
actualizara el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG,
conforme al proyecto presentado por la Funcién Publica y en su articulo 2.2.22.3.8. define
que en cada una de las entidades se integrard un comité Institucional de Gestién y
desempefio encargado de orientar la implementacion y operacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG el cual sustituira los demas comités que tengan relacioén con el
Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

Que, el Acuerdo 022 del 16 de diciembre de 2022, en su articulo 2, fija entre otras las
siguientes funciones de la Gerencia: 1. Crear y conformar grupos internos de trabajo
mediante actos administrativos, teniendo en cuenta la estructura interna, las necesidades
del servicio, los planes, programas y proyectos trazados por la Entidad, bajo la
coordinacion y supervision de un funcionario que designe el Gerente del Hospital....8. Las
demas inherentes a su naturaleza y las que le sean asignadas por las normas legales
vigentes.

Que, el sistema de Gestion ambiental determina que elementos debe considerar la E.S.E.
Hospital Universitario Erasmo Meoz, en materia de proteccién ambiental para asegurar que
en el desarrollo de sus actividades se tiene en cuenta la prevencién y minimizacién de los
efectos sobre el entorno.

Que, la Norma ISO 27001:2013, la cual es un estandar para la seguridad de la informacién,
especifica los requisitos necesarios para establecer, implantar, mantener y mejorar un
sistema de gestion de la seguridad de la informacion.

Que, la Norma ISO 26000 la cual es una guia que establece los lineamientos en materia de
responsabilidad social, busca contribuir a que las organizaciones, establezcan,
implementen, mantengan y mejoren los marcos o estructuras de responsabilidad social

Que, el Decreto N° 1299 de 25 de julio de 2018, por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, unico reglamentario del Sector Funcién Publica, define lo relacionado con la
integracion del Consejo para la Gestion y desempefio institucional y la incorporacion de la
Politica Publica para la mejora Normativa a las politicas de Gestién y desempefio
Institucional.
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Que, el Consejo para la Gestién y desempefio Institucional fue creado mediante Decreto
1499 de 2017 el cual sustituyé el titulo 22 de la parte 2 libro 2 del Decreto 1083 de 2015
como Unica instancia intersectorial del Gobierno en la que se trataran y decidiran los temas
relacionados con las politicas de gestion y el desempefio institucional, conformado por la
entidades y organismos que por su misién, tienen a cargo funciones transversales de
gestion y desempefio a nivel nacional y territorial

Que, la Ley 2294 DE 2023, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia potencia mundial de la vida” tiene como objetivo sentar las bases para que el
pais se convierta en un lider de la proteccion de la vida

Que, el consejo para la Gestion y el desempefio institucional en sesién del dieciocho (18)
de octubre de 2019, recomend6 al Gobierno Nacional incorporar la politica de Gestion de
la informacién estadistica como politica de gestion y desempefio institucional cuyo lider es
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica- DANE con el fin de que las
entidades publicas generen y dispongan informacién estadistica, asi como registros
administrativos, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el lider de Politica; para
mejorar la efectividad de su gestién y planeacién basada en evidencias, garantizando una
continua disponibilidad de informacién de calidad a lo largo del ciclo de la politica publica e
incentivando la cultura estadistica en la gestién.

Que, de acuerdo al Decreto 742 de 2021 Por medio del cual se modifica el
articulo 2.2.22.2.1. del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, se incorpora la politica de Compras y Contratacion Publica a las politicas de gestion
y desempefio institucional.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DEROGAR La resolucién N° 2566 de 2021 “Por el Cual se derogan
la resolucion N° 000931 de 2020; se actualiza las normas reguladores del comité
institucional de Gestién y desempefio; se adopta las politicas y el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG del Departamento Administrativo de la
Funcién publica DAFP, y se define el reglamento del Sistema Integrado de Gestion SIG

ARTICULO SEGUNDO: POLITICAS Adoptar las politicas de Gestién y desempefio
institucional y definir los responsables:

item Politica Responsable

1 Planeacién Institucional Asesor de Planeacion y calidad

2 Gestion presupuestal y eficiencia del gasto | Subgerencia administrativa
publico

3 Compras y Contratacion Publica Subgerencia administrativa

4 Lider Seccién Gestién y desarrollo
Talento humano de Talento Humano
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Politica Responsable

5 . Lider Seccién Gestion y desarrollo
Integridad de Talento Humano

6 Transparencia, acceso a la informacién Asesor de Planeacion y calidad
publica y lucha contra la corrupcién

7 Fortalecimiento organizacional y Asesor de Planeacion y calidad

' simplificacién de procesos

8 Servicio al ciudadano Subgerencia Servicios de Salud

9 Participacion ciudadana en la gestion Subgerencia Servicios de Salud
publica

10 Racionalizacién de tramites Asesor de Planeacién y calidad

1 Gobierno digital Profesional Universitario Sistemas

12 Seguridad digital Profesional Universitario Sistemas

13 Lider Seccién Gestién y desarrollo

Defensa juridica de Talento Humano

14 Mejora normativa Asesor de Planeacion y calidad

15 . - . ¢ Lider Secciéon Gestién y desarrollo
Gestién del conocimiento y la innovacion de Talento Humano

16 Gestion documental Asesor de Planeacién y calidad

17 Gestién de la informacién estadistica Asesor de Planeacién y calidad

18 Seguimiento y evaluacién del desempefio Lider Seccion Gestién y desarrollo
institucional de Talento Humano

19 Asesor de control interno de

Control interno

gestion.

PARAGRAFO: Para proponer acciones encaminadas al cumplimiento de las politicas, cada
responsable podra conformar un equipo técnico, el cual puede estar conformado por
asesores, coordinadores, servidores, contratistas de la institucion de acuerdo a las
necesidades.

ARTICULO TERCERO: CREACION Crear el comité de Gestién y desempefio de la
Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz, como un érgano rector,
articulador y ejecutor, a nivel institucional de las acciones y estrategias para la correcta
implementacién, operacién, desarrollo, evaluacién y seguimiento del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG

ARTICULO CUARTO: FUNCIONES Corresponde al Comité Institucional de Gestién y
desempefio de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz cumplir
las siguientes funciones:

- Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

MIPG
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- Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para
asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion MIPG

- Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para falicitar la
valoracién interno de la gestion.

- Aprobar los planes, programas, proyectos y/o cronogramas internos que se formulen
para la implementacion de las politicas de gestion y desempefio institucional

- Proponer al Comité Sectorial de Gestion y Desempefio Institucional, iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacién y operacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién MIPG

- Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional
y los organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad.

- Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestién y directrices en
materia de seguridad digital y de la informacién

- Las demas que tengan relacién directa con la implementacién, desarrollo y evaluacién
del modelo.

- Definir estrategias necesarias para el disefio, despliegue, implementacién, mejoramiento
y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion.

- Revisar el manual del Sistema Integrado de Gestion SIG

- Realizar las revisiones por parte de la alta direccion al Sistema Integrado de Gestion

- Presentar recomendaciones sobre las necesidades de recursos para la implementacion
y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion SIG

- Dirigir y coordinar las actividades del equipo promotor de Sistema Integrado de Gestion.

- Revisar, cuando se requiera las decisiones tomadas del equipo promotor para su
aprobacion.

- Aprobar la documentacion pre aprobada por los comités técnicos respectivos y lideres
solicitada por cada uno de los responsables de los procesos en el desarrollo del sistema
integrado de gestion de la entidad y realizar la gestion necesaria para su divulgacion y
aplicacién.

- Las demas que sean asignadas.

ARTICULO QUINTO: CONFORMACION: El comité institucional de Gestién y desempefio
de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz estara integrada por:

1- Gerente

2- Sub Gerente de Servicios de Salud

3- Sub Gerente Administrativo

4- Asesor de Planeacion y calidad

5- Lider Seccién Gestién y desarrollo del Talento Humano

6- Profesional universitario de Sistemas

7- Jefe de Oficina Gestion Juridica

8- Asesor de control interno de Gestion o su delegado, quien tendra voz pero no voto

PARAGRAFO: Podran ser invitados los asesores, lideres, coordinadores, servidores
publicos, contratistas y personal externo de la institucion de acuerdo con el tema a analizar
o a debatir. Estos invitados tendran derecho a voz pero sin voto.
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Seran invitados permanentes,

1- Profesional Especializado Sistema Integrado de Gestién (SI1G)

2- Un representante de la Oficina del Centro de Gestién Documental (CEGDOQOC)

3- Un representante de La Oficina de Archivo y estadistica.

4- Un representante de la Oficina de Sistema de informacion y atencion al usuario
(SIAU)

5- Coordinador de Docencia- Servicio

6- Lider Financiero

ARTICULO SEXTO: PRESIDENTE DEL COMITE. El presidente del comité institucional de
gestion y desempefio sera el Gerente de la E.S.E. Hospital Universitario Erasmo Meoz.

Funciones:
- Planear y presidir las reuniones del comité.
- Orientar a todos los miembros al cumplimiento de los objetivos fijados en la creacién
del mismo.
- Realizar el seguimiento a los compromisos y planes de trabajo que sean de
responsabilidad del comité y sus miembros.

ARTICULO SEPTIMO: SECRETARIO DEL COMITE El secretario del comité institucional
de gestion y desempefio sera el asesor (a) de planeacion y calidad.

Funciones:
- Convocar reuniones ordinarias y extraordinarias
- Asistir a reuniones del comité
- Presentar los informes, pronunciamientos, conclusiones y recomendaciones que en
su calidad le corresponda, para la toma de decisiones respectiva.
- Elaborar las actas y llevar archivo que se desprendan de las decisiones del comité
- Custodiar las actas suscritas y demas documentos que se generen en el comité
- Las demas que le delegue el presidente.

ARTICULO OCTAVO: SESIONES DEL COMITE El comité institucional de Gestién y
desempefio de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz se reunira
de la siguiente manera:

- ORDINARIOS: El comité se reunira como minimo una vez cada tres meses y la
fecha debera establecerse en el cronograma anual de comités institucionales

- EXTRAORDINARIOS: Cuando los casos asi lo ameriten y se convoquen por
quienes tienen la facultad de hacerlo

- VIRTUALES: Se podra implementar reuniones virtuales, para lo cual, el comité
debera establecer la metodologia de trabajo y herramienta a utilizar.

ARTICULO NOVENO: FUNCIONAMIENTO DEL COMITE: El comité se regira por PE-GI-
001 Guia para la gestion de comités institucionales, el formato PE-FO-006 Plan de trabajo
anual de comités y el formato PE-FO-009 Formato informe de comités.
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PARAGRAFO: Adéptense para las reuniones del comité institucional de gestién y
desempefio de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz, los
siguientes formatos adjuntos: IC-FO-020 Acta y IC-FO-021 Lista de Asistencia.

ARTICULO DECIMO: QUORUM Y OTRAS DISPOSICIONES: E| comité institucional de
Gestion y desempefio de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz
sesionara legalmente con la mitad mas uno de sus miembros asistentes.

ARTICULO UNDECIMO: CONFORMACION Y DEFINICION DEL SIG. Conformar el
Sistema Integrado de Gestion para la Empresa Social del Estado Hospital Universitario
Erasmo Meoz.

“Se define el Sistema Integrado de Gestién como el conjunto de acciones, instancias e
instrumentos dirigidos a garantizar un desempefio institucional articulado y eficiente en
torno a la satisfaccion del usuario y la mejora continua en el marco de la integridad publica”

El Sistema Integrado de Gestion para la Empresa Social del Estado Hospital Universitario
Erasmo Meoz sera identificado con la sigla “SIG" y compuesto por seis (6) subsistemas con
los siguientes propdsitos especificos:

1. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG): Articula y
garantiza el cumplimiento de los objetivos institucionales enmarcados en el objeto
social y su marco leal por medio de los procesos, control a la gestién y control a la
evaluacién de la entidad.

2. SISTEMA OBLIGATORIO PARA LA GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD
(SOGC): Tiene como objetivo proveer de servicios de salud a los usuarios
individuales y colectivos de manera accesible y equitativa, a través de un nivel
profesional optimo, teniendo en cuenta el balance entre beneficios, riesgos y costos,
con el propésito de lograr la adhesién y satisfaccion de dichos usuarios.

3. SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL ISO 14001:2015 (SGA) Controla los
impactos ambientales derivados de las actividades, productos y servicios que
desarrolla el Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz.

4. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST
Decreto 1072 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto 1072 unico
reglamentario del sector trabajo. Cuyo objetivo es definir las directrices de
obligatorio cumplimiento para implementar el SG-SST.

5. SEGURIDAD DE LA INFORMACION ISO 27000:2013. El sistema de gestion de
seguridad de la informacién preserva la confidencialidad, la integridad vy
disponibilidad de la informacién, mediante la aplicacion de un proceso de gestién de
riesgo y brinda confianza a las partes interesadas acerca de que los riesgos son
gestionados adecuadamente.
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6. RESPONSABILIDAD SOCIAL ISO 26000: La cual es una guia que establece los
lineamientos en materia de responsabilidad social, busca contribuir a que las
organizaciones, establezcan, implementen, mantenga y mejoren los marcos o
estructuras de responsabilidad social.

7. GESTION DEL RIESGO: Tiene como objetivo identificar, evaluar y minimizar el
impacto del riesgo en la ESE HUEM acorde a las directrices de la Funcién Publica
y las circulares de la SUPERSALUD

ARTICULO DUODECIMO: OBJETIVOS.: El sistema Integrado de Gestion para la Empresa
Social del Estado del Hospital Universitario Erasmo Meoz tendra los siguientes objetivos:

- Mejorar la capacidad de reaccién de la Empresa Social del Estado Hospital
Universitario Erasmo Meoz frente a las nuevas necesidades o expectativas de las
partes interesadas.

- Obtener una mayor eficiencia en la toma de decisiones por la direccion, al disponer
una visién global del sistema. Simplificar y reducir la documentacién y los registros.

- Optimizar los recursos y el tiempo empleado en la realizacién de los procesos

integrados.
- Mejorar la percepcién y el empoderamlento del personal, favoreciendo que toda la
organizacién hable un unico lenguaje de gestion. y

- Realizar la gestion necesaria para su divulgaciéngy socializacion de la
documentacion respectiva en el desarrollo del Sistema Integrado de Gestion en la
entidad aprobada en el comité Institucional de Gestién y desempefio. -

PARAGRAFO: Para el caso de aprobacion de los documentos del sistema integrado de
gestion, se enviara copia via correo electrénico institucional junto con la citacién del Comité
Institucional de Gestién y desempefio, a los lideres de procesos, coordinadores, servidores
publicos, contratistas de acuerdo a los documentos a aprobar.

ARTICULO DECIMO TERCERO: ADOPTAR EI Manual Operativo Versién 5 del Modelo
Integrado de Planeacion y gestion MIPG del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica DAFP Presidencia de la Republica, la cual tiene como propésito brindar los
elementos fundamentales para que las entidades publicas implementen el Modelo de
Manera adecuada y facil, ya que contempla los aspectos generales que se deben tener en
cuenta para cada una de las politicas de gestion y desempefio, su marco normativo, su
ambito de aplicacion sus propésitos, sus lineamientos generales y Ios criterios diferenciales
para aplicar en las entidades territoriales.

ARTICULO DECIMO CUARTO: ALCANCE Y AMBITO DE APLICACION: El Manual
Operativo Version 5 del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP, esta dirigido a todas las personas que tienen
relacién directa con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG. Las disposiciones
del presente modelo son de estricto cumplimiento y la responsabilidad de los colaboradores
es llevar a cabo las directrices planteadas en este manual, dando a conocer la aplicaciéon e
implementacion de los aqui definidos. Es un compromiso y responsabilidad de todos
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conocer el Manual y es su deber cumplirlo y respetar el desarrollo de cualquier actividad o
consulta.

ARTICULO DECIMO QUINTO: SOCIALIZACION Y DIFUSION: El Manual Operativo
Version 5 del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP Presidencia de la Republica deber ser
socializado a todo el personal que labora en la institucién sin importar la modalidad de
vinculacién con la entidad a través de publicacién de pagina Web, via correo electrénico y
medios oficiales de comunicacién.

ARTICULO DECIMO SEXTO: VIGENCIA: La presenta resolucién rige a partir de la fecha
de sus expedicién y subroga las disposiciones que le sean contrarias:

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Proyectd: Jonathan Alexander Gelvez Ramos, Profesional Espe};ializado SIG %&
Revisd: Gladys Mora Villamizar, Juridico Oficina de Planeacién 'y calidad </

Aprobé: Doris Angarita Acosta. Asesor de Planeacion y calidad \3530 )

Visto: Martin Santos, Asesor Juridico Externo l /
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