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1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno de Gestion del Hospital Universitario Erasmo Meoz adelanto
una serie de actividades en cumplimiento del marco normativo vigente, especialmente la
Ley 87 de 1993 y el Decreto 1083 de 2015 —Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica—, el cual compil6 y actualizé las disposiciones anteriormente contenidas
en el Decreto 1537 de 2001.

En concordancia con lo establecido en el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015, que
define los cinco roles de las Oficinas de Control Interno: valoracion de riesgos;
acompafiamiento y asesoria; evaluacion y seguimiento; fomento de la cultura de control; y
relacion con entes externos, se presenta el siguiente informe.

Este documento expone las actividades desarrolladas para fortalecer el Fomento de la
Cultura de Control Interno de Gestion, promoviendo el autocontrol, la autogestion y la
autorregulacién en los colaboradores de la entidad. Estas acciones buscan generar
recordacion permanente sobre las herramientas de control institucional, impulsar el
mejoramiento continuo, mitigar riesgos, aportar valor a la gestion y contribuir al
cumplimiento de la mision institucional.

2. OBJETIVO

El presente informe tiene como objetivo consolidar y presentar la gestion realizada durante
la vigencia 2025 por el proceso de Control Interno de Gestion, orientada al fortalecimiento
de la cultura de control en el Hospital Universitario Erasmo Meoz. Con ello se busca
contribuir al mejoramiento continuo del cumplimiento de la misién institucional, asi como de
los planes, metas y objetivos definidos por la entidad.

3. MARCO NORMATIVO

» Constitucién Politica de Colombia (1991) — sus articulos 209 y 269 establecen los
principios y obligaciones de la administracion publica, incluyendo la exigencia de
control interno en las entidades estatales.

» Ley 87 de 1993 — norma fundamental que regula el ejercicio del control interno en
entidades y organismos del Estado. Define el sistema de control interno como el
conjunto de procesos, politicas, procedimientos y actividades para garantizar el
cumplimiento institucional, la eficiencia en la gestion de recursos y la normatividad
aplicable.

» Decreto 1599 de 2005 — reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 al adoptar el
Modelo Estandar de Control Interno (MECI) para las entidades del Estado; establece
lineamientos, componentes y objetivos del sistema de control interno.

Y

Regulacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), mediante
decretos como el Decreto 1083 de 2015 (y su actualizacion via Decreto 1499 de
2017). Este modelo articula la gestién institucional con los sistemas de control
interno, fortaleciendo la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de la
gestion publica.
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» Ley 1474 de 2011 — Ley Anticorrupcion, que fortalece los mecanismos de

prevencion, control y sancion de actos de corrupcién, con especial énfasis en el
control interno, transparencia y uso responsable de los recursos publicos.

4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno de Gestion adelant6é diversas
acciones orientadas al fortalecimiento de la cultura de control en el Hospital Universitario
Erasmo Meoz. Estas actividades se enfocaron en la difusion de informacion, la
sensibilizacion del talento humano y la promocién de practicas de autocontrol en los
diferentes procesos institucionales.

En este sentido, se implementaron salvapantallas institucionales con mensajes clave de
control interno, permitiendo la divulgacion permanente de conceptos esenciales para la
gestion transparente y eficiente. Asimismo, se realizé el envio de informacion por correo
institucional, con el fin de reforzar lineamientos, buenas practicas y orientaciones
relacionadas con el Sistema de Control Interno y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

De manera complementaria, se llevaron a cabo reuniones presenciales con las areas del
hospital, espacios que permitieron socializar directrices, resolver inquietudes y promover el
compromiso individual y colectivo frente al fortalecimiento del autocontrol. También se
realizo la entrega y socializaciéon de volantes informativos, disefiados para facilitar la
apropiacion de los principios, responsabilidades y componentes del control interno.

Finalmente, la Oficina de Control Interno participé activamente en la Feria de Acreditacion
del Hospital, en la cual se desarrollé una jornada de socializacion y divulgacién de
informacion relacionada con el Sistema de Control Interno, resaltando su importancia en el
cumplimiento de estandares de calidad y en el fortalecimiento de la cultura organizacional
orientada al mejoramiento continuo.

5. RESULTADOS

Como resultado de las actividades desarrolladas durante la vigencia 2025, la Oficina de
Control Interno de Gestion consolidé evidencias que reflejan el avance en el fortalecimiento
de la cultura de control en el Hospital Universitario Erasmo Meoz. Entre los principales
soportes recopilados se encuentran:
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» Listas de asistencia a las reuniones presenciales y espacios de socializacion, las
cuales evidencian la participacion activa de los colaboradores.
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» Disefios y registros de salvapantallas .néﬁm’l&%ﬁ@é utilizadds como
mecanismo de divulgacion permanente de mensajes orientados al autocontrol,
autocontrol, la autogestion y la autorregulacion y el cumplimiento de los lineamientos
del Sistema de Control Interno.

e Marzo 2025

ha e

EL CONTROL INTERNO DE GESTION BUSCA

Curnplir las leyes,
Promover la efectividad, reglamentos y normas

eficiencia y calidad en los gubernamentales.
servicios.

a7 i
@%&

Protegjer y conservar los recursos
contra cualguier pérdida, uso
indebido, acto irregular o llegal

4

Elaborar informacion valida y
confiable, presentada con
oportunidad,

» Abril 2025
A U D I T o R I A 44 TFTEEK{K\H WEDZ®
Roles i
@ EVALUACION @ FOMENTO CULTURA
DE RIESGOS AUTOCONTROL
@ RELACION CON @ SEGUIMIENTO PLANES,
ENTES EXTERNOS PROYECTOS Y
PROGRAMAS
. i _— +++ @ LIDERAZGO
“Control Interno de Gestién es
T cuestién de todos” Bikaneico
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OBIETIVOS DEL T
sls'E"n DE tn"rnnl pars el bonrn de Lz misién
INTERNO

Atendisndn los Arincini
constitucionales  eua o dahe
caractedizar la administracion

Ls carrecta avallacién v saguimisnto e

a gestion sraanizacionsl. piblica, o disetia . el Aesanolln

ded Sisrema de Canmral [terrn s
aricntasdn  al legro deo los

siguientes obictives
fundsmentales:

DEANIR ¥ APLICAR:

P e corvegre Lia dé neh Qo 48 presents
o N argznizacian v que pusdan sfeczar 5. logrs de sus
|

Ls oportwnidsd y cadfisbilided de s
informacian v de sus registros.

ulyeli

Que el Sistema de Centrol |ntemo dispangs de
sus propios mecanismos de verificasdn v

plansacién v mecanismos adecusdos para el
diseric v desarollo organizacicnal. oe
acuerda con su naturzleza y caracteristicas.

» Junio 2025

YO Ceismisviense
AUDITORIA INTERNA

BASADA EN
RIESGOS

- A partir de la vigencia 2025; la auditorio Intarna en las
entidades publicas dabero ragirss y cumplic & cabaliiad
<on los postulados de ki Guia de auditoria interna Vi
socinlizada durante lo vigencia por el DAFP.

SE CARACTERIZA POR:

+ Asaciar los nomos  intermacionales  de
ouditoria en todas los feses del proceso
auditor.

« identificor plenamenta cada una de las
fases para la realzacion da las auditorios:

asi como la ampliocidn da los contenidos en
cuants o linsamisntos y herramientos pora
el desarolio de coda fose

= Definir los criterios de priorizacién frents al
universo de auditoria con ejemplo aplicado.

- Definir y estandorizor el programa de
trabojo para uno ouditorio, osi como la
‘comunicacién de resultados.

« Incluir lineamientos relacionados con el
enfoque de (o evaluacion del jefe de control
intemo @ quien hace sus veces frente al
contral Intemo contable,

.Definir e glosore  de  témminos

- El objetivo de implementacion de fa guia es mantener en

continua actualizacion o las entidades del Estado
colombiana en cuonto @ herromientas y buenas
practicas de ouditoria interno, ademds de reiterar la
necesidod de articular los diferentes componentes. del
sistema de control interne para proporcionar segurdod
razonable en el cumplimiento de los obletivos y
estrategins, voildor el desempafic de los sistemos
qgerenciales y reducir los risges en lo administracion.

corraspondiontss al sjercicio auditor

&
@

> Julio 2025
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Evaluacion del desemperio de la actividad de auditoria interna

La norma 2000 administracion de la actividad de auditoria

interna sobre deseimnpefio establecs o siguiente;

Las normas internacionales para el ejercicio
profesional de la auditoria emitidas por ol
Instituta de Auditores Internos establecen gue al
procese auditor realizade por parte de las oficinas
de control interno, auditoria interna 6 guien hace
sus veces, debe estar gestionado de manera
oficaz, de modo tal que se asegure que la
actividad de auditoria interna agregue valor a la
Organizacion.

LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA ESTA
GESTIDONADA DE FORMA EFICAZ CUANDO:

» Los resultados del trabajo de la actividad de auditoria
interna cumplen con el propésito y la responsabilidad
incluidos en el estatuto de auditoria interna.

» La actividad de auditoria interna cumple |a definicion de auditoria
interna y las Normas.

« Los individuos gue forman parte de la actividad de auditoria
interna demuestran cumplir con ef Codigo de Etica y las Normas,

La actividad de auditoria inte f

1 izacion by a

aseguramiento objetivo y relevante, y contribuye a la eficaciay eficiencia de los procesos, la gestion de riesgos y control

» Agosto 2025

\Un Hospital Ds Todos!

iCONTROMINTERNOIDEIGESTION

» Septiembre 2025

01 MAPA DE PROCESOS

dentifica y arganiza los
proseses institucianales para
evalua- cesampsfio y asignar
controles

02 INDICADORES DE GESTION
Miden el cumaliniienia de J
metas y ovalifan la eficiencla y.
sficacia

03 PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL
Dalin seviores varraeLivas

paraatender hallazzos e
aunitaria

04 MANUALES Y PROCEDIMIENTOS
DOCUMENTALES %
Garaizan i cjecaciin = %
estandarizada y transparents ce
procasns
05 PQRS [Peticiones, Quejas, Reclamos
y Sugerengias)
Ganal para. recbir y sest onal lis
Fretides de o5 clidadanos.
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HERRAMIENTAS DEL
CONTROL INTERNO DE

SOME@S TODOS!

= Hacla la prevencion y la mejo
el cumplimiento de <us objeli

que. permita-a los
Fio trabdlo

ibrHospilal de

MAPA DE RIESGOS
INSTITUCIONALES 06
Iciertifics, valorm y gestians o3
rlesgos que puegen ilectar o3
objethos,

AUDITORIAINTERNA Q7

Evaliia d forima Tndependiente
PIOTES0E, 105808 y SoNirgies.

GESTION

INSTRUMENTO FURAG 08

Phineacior y G

AUTOEVALUACIONES
INSTITUCIONALES

Evaluagiones Internas soare ol
cumpliniento de faasiones
cortroles.

INDICADORES DE 10
CONTROL INTERNO

Eualiar e
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> Octubre 2025

El fomento de la CULTURA DE AUTOCONTROL invitaa la.

‘autoevaluacién de ibilidades y la al ion del propio

trabajo, para asi garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la mejora continua.

=» Hacer |as cosas en condicienes de calidad, oportunidad,
transparencia y participacion.

=3 Mejoramiento continuo en realizar nuestra labor diaria.

=~» Fomentar el desarrollo del talento humano.

=~» Proteger el patrimenio publico.

=» Respetar las normas.

=» Promover el crecimiento y desarrollc personal.

= Promover un ambiente laboral mas armonico y preductive,

Cada colaborador ss responsable de aplicar el sistema de Control Interno,
con miras a contribuir al mejoramiente de sus actividades diarias.

> Noviembre 2025
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l@ro ENFOQUE HACIA LA PREVENCION @

; @ : T

1 o
Q“ . ema de las Tres
Asistencia a Comités: Lineas de Defensa:
—E =

=

» Diciembre 2025
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ROL DEL AUDITOR EN LAS

ENTIDADES
DEL ESTADO

Dm\ a Oficina de Control Interno

Los roles y/a responsabilidades del Auditor interno sons

2017.

o
il 23 5153 el becree 1003 o 3015

iun Hospital De Todos!

Pieza grafica para los equipos primarios de mejoramiento (EPM), se elabord
una pieza grafica orientada a fortalecer el fomento de la cultura de evaluacion de
Control Interno de Gestidn, esta pieza fue disefiada para los Equipos Primarios de
Mejoramiento (EPM) y posteriormente socializada durante el mes de diciembre. La
informacion fue enviada a todos los colaboradores de la entidad a través del correo
institucional, se aplicd un pretest y postest, con el objetivo de evaluar el nivel de
comprension y el impacto de la informacion divulgada.

o -
'TE!”. ROL DEL AUDITOR EN LAS 'v},.

ENTIDADES DEL ESTADO

De acuerdo con la Guia de auditoria interna

Basada en riesgos para entida licas VERSION 4; el Estada
<colombiano ha determinado un: les y tesponsabilidades

y
para la Oficina de Gontrol Interno, o quien haga sus veces,
Asi mismo

o del Capitulo 5 de la guis; Elementos técnicos y
que fortalezean el sistema de control interno de
5 y organismos del Estado, a la luz del articulo 17 del

Que modifica

El articulo 2.2.21.53 del Decreto 1083 de 2015,

ROLES ¥ RESPONSABILIDADES

[
Liderazgo Evaluacidn de la Relocion wnsnm
astraté Gestibn del Riasgo Externos de Cantrol

Enfors hacia Evaluacion
la prevancion Sequimienta
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» Correos electronicos enviados, que documgﬁé%vI e{vl &Jsm opoﬁuna de
informacioén, lineamientos y material pedagégico, garantizando la comunicacion
efectiva con los diferentes procesos del hospital.

W@ AUDITORIA

e P
e gy
#.Hl‘l @) o)
U mm

AUDITORIA INTERNA

BASADA EN
R 0S
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Registro fotografico de las jornadas desarrolladas, incluyendo reuniones, entrega de
volantes y participacién en la Feria de Acreditacion. Estas imagenes permiten evidenciar la
ejecucion de las actividades y la interaccion con los equipos de trabajo institucionales.
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En conjunto, estos soportes demuestran el cumplimiento de las acciones programadas y
contribuyen a la trazabilidad, transparencia y seguimiento de los esfuerzos institucionales
dirigidos al fortalecimiento de la cultura de control interno.
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CONCLUSIONES

Para la vigencia 2025, la meta establecida para el Fomento de la Cultura de Control Interno
de Gestidn correspondia a alcanzar al 80% de los colaboradores de la E.S.E. HUEM. Con
un total de 1.814 colaboradores entre personal asistencial y administrativo, las actividades
desarrolladas permitieron impactar a la totalidad del talento humano institucional, logrando
asi un cumplimiento del 100% de la meta propuesta.

Las acciones adelantadas durante la vigencia permitieron fortalecer los principios de
Autocontrol, Autogestiéon y Autorregulaciéon, promoviendo una mayor apropiacion del
Sistema de Control Interno de Gestion. La participacion activa de los colaboradores, la
difusién continua de informacién y la implementacién de estrategias de sensibilizacion
contribuyeron significativamente al desarrollo de una cultura organizacional enfocada en el
cumplimiento responsable de las funciones, la mejora continua y el compromiso con la
gestién institucional.

Los resultados alcanzados evidencian no solo el cumplimiento de la meta, sino también
avances solidos en la consolidacion de una cultura alineada con los lineamientos del MIPG,
reafirmando el compromiso de la entidad con el fortalecimiento del Control Interno y la
mejora continua en la gestion publica.

Aprobad:

oz el ~

MARTIN EDUARDO HERRERA LEON
Asesor Evaluacion Control Interno de Gestion.

Proyectd: Laura Barrera Echeverry. e oo €
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